
 

 

 

 

دإرة إلمخاطر س ياسة      إ 

ذوي الإعاقة  ل بصيرة لجمعية   

 
 

 
 

 

 

 



 إدارة المخاطرسياسة 

 : مقدمة 

  من خلال إلتغيرإت إلمتلاحقة في إلمجالات الاقتصادية وإلس ياس ية والاجتماعية إلتي ساهمت في بروز بيئة مفعمة بالخطر، توجب على مؤسسات 

لى إعتما  حاجة إلجمعية إ  هنا نشأ ت  ، ومن  عليها  أ و إلس يطرة  أ و إلحد منها  توإجهها  قد  إلتي  ضرورة تجنب إلمخاطر  على  د  إلقطاع إلثالث إلعمل 

 .اسة وإضحة لا دإرة إلمخاطر إلتي قد تتعرض لها سوإء في إلجانب إلا دإري أ و إلمالي إو إلنشاط س ي

دإرة إلمخاطر   عدإد س ياسة إ   إولا : إلغرض من إ 

دإرة إلمخاطر .1 دإرة إلمخاطر وإلغرض من إ   .توضح إلس ياسة تعريف إلخطر وإ 

دإرة إلمخاطر وتوثيق أ دوإر ومس ئوليات إل طرإف ذإت إلعلاقة  .2  .تفسر إلس ياسة طريقة إلجمعية إلخاصة في إ 

دإرة إلمخاطر جزءً من مهام إلرقابة إلدإخلية للجمعية وترتيبات حوكمتها .3  .تعتبر س ياسة إ 

جرإء إلذي   .4 جرإءإت إلتقارير إلرئيس ية، وتشرح إلا  دإرة إلمخاطر في كامل نظام إلرقابة إلدإخلية وتحديد إ  جرإء إ  تصف إلس ياسة دور إ 

جرإءإت إلرقابة إلدإخلية للجمعية  .سيتم إتخاذه من أ جل تقييم فعالية إ 

دإرة إلمخاطر     :ثانيا : تعريف إلخطر وإ 

وقوع حدث   يعرف إلخطر بأ نه أ ي شيء يمكن أ ن يعوق من مقدرة إلمؤسسة على تحقيق أ هدإفها، أ و هو عبارة عن ربط بين إحتمال  .1

 .وإلآثار إلمترتبة على حدوثه

دإرة إلمخاطر بأ نه إلا جرإء أ و إلهيكل أ و إلثقافة إلمس تخدمة لتحديد وتقييم وإلس يطرة على جوإنب إلمخاطر إلتي قد تؤثر   .2 يمكن تعريف إ 

 .في مقدرة إلجمعية على تحقيق أ هدإفها 

جرإءإ إلغرض منه تجنب إلمخاطر،  .3 دإرة إلمخاطر أ مرإ ضروريا لاس تمرإر ونمو إلجمعية بما يتوإفق مع أ هدإفها الاسترإتيجية، وليس إ    تعتبر إ 

وفهمها   تحديدها  تم  إلتي  إلمخاطر  أ ن  حيث  إلمعايير  بأ على  أ نشطتها  موإصلة  للجمعية  يمكن  نه  فا  سليمة  بصورة  إس تخدإمه  حال  وفي 

ن ما تبقى من إلمخاطر يصبح أ قل حدة وإلس يطرة عليها    . بصورة جيدة فا 

  

 

 

 



دإرة إلمخاطر وعلاقتها بالرقابة إلدإخلية   :ثالثا : إ 

يجاد طريقة تشغيل فعالة   دإرة إلمخاطر جزءً من نظام إلرقابة إلدإخلية إلذي يحتوي على عدد من إلعناصر إلتي تعمل مع بعضها على إ  تساعد  تعد إ 

دإرة إلمخاطر جزءً هاما وضروريا بالنس بة لعمل إلجمعية و  ليس فقط مجرد  إلجمعية على تحسين إل دإء في كافة إلجوإنب إلمالية وإلا دإرية ، كما تعتبر إ 

 . مسأ لة إلتزإم، تتطلب دورإ نشطا أ كثر منه مجرد ردة فعل 

دإرة إلمخاطر كافة عناصر إلرقابة إلدإخلية مثل   : ترإعي إ 

 .الاسترإتيجيات وإلس ياسات وإلا جرإءإت  ▪

 .خطط إلجمعية وميزإنياتها  ▪

 .سجلات إلمخاطر إلعالية ▪

دإرة إلمخاطر ومهامها    رإبعا : لجنة إ 

دإرة إلمخاطر من كل من )     وإحد أ عضاء مجلس الادإرة   –– مستشار إلجمعية    –نائب إلمدير    –للجمعية    إلمدير إلتنفيذي تشكل لجنة لمرإجعة إ 

 : وتتولى إللجنة إلمهام إلتالية    (، 

دإرة إلجمعية  .1 جرإء إلبحوث وإلدرإسات إلمتعلقة بشأ نها وإعتمادها من مجلس إ  دإرة إلمخاطر بعد إ  عدإد خطة إ   .إ 

دإرة إلمخاطر وإلرقابة إلدإخلية إلمعتمدة من قبل إلمجلس وضمان وضع إلترتيبات إلمناس بة من أ جل إلتأ كد من أ ن   .2 تنفيذ إلخطة إلخاصة با 

دإرتها بطريقة فاعلة   .إلمخاطر قد تم تحديدها وتقييمها وإ 

دإرة إلمخاطر   .3 مرإقبة إلمخاطر إلكبيرة إلتي قد تهدد تحقيق إلجمعية ل هدإفها الاسترإتيجية. وضمان توفر خطط لمرإجعة كفاءة وفعالية إ 

دإرة إلمخاطر بالجمعية  .وقدرتها على تقديم تقييم س نوي لترتيبات إ 

دإرة  .4 إ  عمل  طار  وإ  إلمخاطر  دإرة  إ  في  إلجمعية  طريقة  بمرإجعة  س نويا  وإلقيام  إلا دإرة  لمجلس  إلمخاطر  دإرة  با  إلخاصة  إلدورية  إلتقارير    رفع 

 .إلمخاطر 

إل طرإف   .5 من  الاختصاصيين  وإس تخدإم  إلجمعية,  لعمليات  إلتخصصية  إلجوإنب  في  إلخارجيين  الاستشاريين  بخدمات  الاس تعانة 

 .إلخارجية من أ جل تقديم الاستشارإت إلنوعية وعمل إلتقارير لزيادة موثوقية نظام إلرقابة إلدإخلية 

جازتها من  .6 دإرة إلمخاطر بالجمعية وترتيبات إلرقابة وإلحكومة بصورة س نوية وإ  عدإد تقرير حول مرإجعتها لفعالية إ    تقوم لجنة إلمرإجعة با 

 . مجلس إلا دإرة 

  

 



 

  رإبعا : دور مجلس إلا دإرة 

دإرة إلمخاطر إلخاصة بالجمعية .1  .إعتماد س ياسة إ 

دإرة إلمخاطر في إلجمعية  .2 يقاع وإلتأ ثير على ثقافة إ   .ضبط إلا 

 .تحديد إلطريقة إلمثلى للتعاطي مع إلمخاطر أ و مس توى إلتعرض في إلجمعية .3

دإرة إلمخاطر .4  .إلموإفقة على إلقرإرإت إلهامة إلتي قد تؤثر على أ دإء إلجمعية في مجال إ 

دإرة إلمخاطر بالجمعية وذلك بناء على إلمعلومات إلمقدمة بوإسطة لجنة إلمرإجعة  .5  .إعتماد تقرير لجنة إلمرإجعة لفعالية إ 

 :   بلينة إلبر إلخيرية  مجموعة إلمخاطر إلتي توإجه جمعية    *

ع وبالتالي لا  إلخطر في إلجمعية يمكن في تحديد مجموعة إلمشاريع لدعم إلمس تفيدين مع عدم أ مكانية تنفيذها لعدم توفير إلمقدرة إلمالية لهذه إلمشاري 

 . إهدإف إلجمعية   مؤشرإت يمكن بناء خطة تمكن لتحقيق  

 : وتتلخص مجموعة إلمخاطر في إلنقاط إدناه 

عدإد ميزإنية وإرتباطات لها  ▪  . عدم وجود مصدر دخل ثابت لبناء إلمشاريع و إ 

 . عدم إس تقرإر إلموظفين  ▪

 . عدم وجود إلمختصص في كل إدإرة وعدم وجود عدد كافي من إلموظفين في كل قسم  ▪

 . الاس تغناء عن بعض إلموظفين لقلة إلموإرد  ▪

دإرة إلمخاطر بالجمعية    : أ لية عمل إ 

 . رصد مجموعة إلمخاطر إلتي توإجهها إلجمعية ▪

 . تصنيف مجموعة إلمخاطر إلتي توإجهها إلجمعية  ▪

 . إلتعامل إلمس تمر مع هذه إلمخاطر ومحاولة إلحد منها  ▪

 . عقد إجتماعات دورية بين مدير إلجمعية وإلمساعدين لبحث إلحالات و محاولة حلها وإلحد منها  ▪

 . رفع تقارير دورية لمجلس الادإرة للمشاركة في إلحد من هذه إلمخاطر  ▪

 


