
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

ǶكģưĪĝهي�žǤرة�Őƛś�:ǶمنظمǤ

مرخś�Ƕƛركم:�)��1000622200(�
śتģريخ:��1446/01/22هـ
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ƞĝʽغĭĝف�هĝŻهĭĝس�هŐƒĦتǤĝه�ńģƽريƯتǤĝ�:ǡهĭĝ�ļģľǤĝ
ĭĝ�ǢƛƽǤĝهǤĝ�:ǡتƯري�ńģƽهǤĝتŐƒĦس

:ȈǤهĭĝة�źģمǤĝ
:ģمنه�Ǣم�كģمğ�ǶنŐʗمǤĝ�ȈŠģƯمǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃه�ģنمšğ�8�ǶŐŝĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝه�ƨģƽǤĭģś�Żƛقš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝه�ńģŐƯجمǤĝم�ģظŠ�:مģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝه�ńģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝه�ńģŐƯجمǤĝ�Ƕوكمũ�Żưĝكو�:ŻưĝقوǤĝ

Ǥĝمركز:�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي.
ǶكģưĪĝهي�žǤرة�Őƛś�:ǶمنظمǤĝ

�ĝهفوğ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝء�ģƠưĭĝمجموع��řتكون�مʔه�ɃǶŐƯجمǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣưğ�:ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǤĝه�ģجŝتهم�ģمĝتزǤģś

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣة:�مجƃĝźĬĝس�ǣمج
�ģنŐمğه�ğ�Ƀģمģư�ĝʽšŻم�مğ�ɃģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻن�مģء�كĝوƒ�ȇžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝ�řư�ǡهĭĝ�ǡمسؤهǤĝ�:يžŐƽتنǤĝ�ǡمسؤهǤĝ

ģưمğ�ģه�ğه�غŐر�ذǤك.
ǶŐưģتمŮĪĝ�ǶŐتنمǤĝه�ǶشريľǤĝ�źƃĝموǤĝة�ƃĝʺه�:ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝ

�ǶŐưģتمŮĝه�ǶŐŠģسŠإ�ńģمŻم�خŻقŝتي�Ǥĝ�ńģمنظمǤĝ(�ǶŐưģتمŮĪĝ�ńģمŻŲǤĝ�ǶƯśĝʽǤĝ�ǶưمجموǤĝ�:فŐنƛتǤĝ
ǶكģưĬĝذهي��ƙģŲƗĭĝ�ńģمŻخ�ɃǶŐưģتمŮĪĝ�ńģŒƽǤĝ�ńģمŻخ�Ƀ)ǶفŻمسته�ńģŒƽǤ�ƮمجتمǣǤ

.ńģŐƯجمǤĝم�ưźهق�Żهق:�صنŻنƛǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐŠوŠģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯŝه�ɃńģسƒمؤǤĝه�ńģŐƯجمǣǤمركز�Ǥĝ�ģهƃŻƛš�ǶقŐص:�هثŐترخǤĝ
.ǶŐŠوŠģقǤĝه�ɃǶŐǤģمǤĝف�ţģوظǤĝه�ɃȇžŐƽتنǤĝ�ǡمسؤهǤĝ�ǶƽŐهظ�ģهś�Żƛقš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
śموŮب�Šظģم�Ǥĝجم�ńģŐƯهǤĝمؤƒسĭĝ�ńģهǤģś�ƃźģƛǤĝ�ǶŐǣمرƒوم�Ǥĝمǣكي�ƃكم�)م80(�هģŝريخ�1437/02/19

هـ�هŨţĪتǤĝ�ǬتنƃźģƛǤĝ�ǶšžŐƽة�śق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي�ƃكم�
)ق2022/1/20(�هģŝريخ�1444/3/22هـ�ɃهكوŨǤĝ�ŻưĝوكمƃźģƛǤĝ�Ƕة�śق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�
�řم�ǶŐƯجمǤĝه�žست�هƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģŝ2023/90(�هń(كم�ƃي�ŨśرǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐتنمǤ

ƒĝ�ǶŐŝĮĝ�ƙģŲƗĭĝمǏģهم:
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ǢصĝتوǤĝكم�ƃ� ǶŐوطنǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم م

966-505548030+ 1072853698 ɿوƒف�Ǥĝريض�هنŻي�ƯǤĝنزي 1

966-501916929+ 1082614460 Ůزĝع�ũم�źģمطǣق�Ǥĝشمري 2

966-500708281+ 1133173466 ǣƒطģن�ĝŻŠء�غثوĝن�ƯǤĝنزي 3

966-507441263+ 1077620514 Šوف�ũمĝŻن�ǤģŮس�Ǥĝشمري 4

966-543746433+ 1079119853 مشģŠ�ǢƯهي�طنŐش�ƯǤĝنزي 5

966-500723467+ 1092186939 ŨǤĝمŻŐي�ũموģƽƒ�źح�Ǥĝشمري 6

966-533128398+ 1053220826 ǣƒمģن�م�ŧǣƽكıľن�Ǥĝشمري 7

966-564440563+ 1115777789 ũĝمŠ�Żوĝʽšن�صكب�Ǥĝشمري 8

966-531415958+ 1104151798 ثģمر�هźĝي�مŐƯوف�ƯǤĝنزي 9

:ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝوǤĝ�Ǭتģصģƛختĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ģهǣمثšه�ǶريģľتưĪĝ�ģتهŐƛŲƗ�ǶŐƯجمǣǤ

هšجوś�Ɔق�ƃĝʽمǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯمومƽŝ�ǶŐو�ǬƠšفŐمš�ģزي�Ȉǣư�ŻذǤك.

:ǶƯśĝʽǤĝة�źģمǤĝ
šكون�مقر�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯرŐţس�في�منطق�ǶمنطقŻŨǤĝ�ǶهǤĝ�źشمś�ǶŐǤģمšŻن�ǶمģŨفظƃ��ǶفģŨء�ɃهǤĝنطģق�

ģتهģمŻŲǤفي�ĝʽجغǤĝ
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مŻن Ƕمنطق م

�0�ǶǣŐقšوƯǤĝ��ǶفظģŨ�0م�ȇخرğ�0ء�ģŨفƃ��ǶفظģŨم
مģŨفظ��Ƕطريف��0مšŻنư����Ƕرưر

ǶŐǤģشمǤĝ�źهŻŨǤĝ�Ƕمنطق 1

ƞĝʽغĭĝف�هĝŻهĭĝ�:يŠģثǤĝ�ǢƛƽǤĝ
:ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝف�ĝŻهĭĝق�ŐقŨŝ�ȈǤك�إǤهذ�ɃǬǣŮğ�řت�مŒشŠğي�žǤĝ�ƞغرǤĝق�ŐقŨŝ�ȈǤإ�ǶŐƯجمǤĝف�Żهŝ
ǶكģưĬĝهي�žǤريب�ŻتǤĝه�ǶšģưرǤĝم�šŻتقǤ�ǶمŻكز�متقĝʽء�مģشŠ�81إ
ģنهưع�ģفŻǤĝه�ǶكģưĪĝذهي��ƙģŲƗĪĝقوق�ũ�Ȉǣưرف�ƯتǤĝ�82

ƮمجتمǤĝفي��ǶكģưĬĝذهي��ŬمŻś�ǶهمģمسǤĝ�83
ǶكģưĬĝذهي��ńĪģŨǤكر�ľمǤĝف�ģكتشĪĝفي��ǶهمģمسǤĝ�84
ǶكģưĬĝذهي��ƙģŲƗĭĝ�Ƕšģههك�ǶŐưوŝفي��ǶهمģمسǤĝ�85

Ħŝ�86هƒğ�ǢŐر�ذهي�ģưĬĝكǣǤ�ǶتģƯم�Ǣمśĝ�Ʈنţģهم�
ģŐهمهن�ģŐمǣư�ǶكģưĪĝذهي��ƙģŲƗĪĝ�Ʈم�řŐǣمģƯǤĝء�ĝźğر�ɿطوŝ�87

ǶفŻمستهǤĝ�ǶŒƽǤĝهي�žǤة�ŻŠģمسǤĝم�هưŻǤĝم�šŻقŝ�88
ǶكģưĬĝهي�žǤ�ǶŐǣŐهĦتǤĝه�ǶŐʗطǤĝ�ǶšģưرǤĝم�šŻقŝ�89

ģمنه�ǶšģوكǤĝهط˅ق��ǶكģưĪĝ�ļģľƒĦś�ƮمجتمǤĝ�ǶŐưوŝ�810
ǶكģưĬĝذهي��ƙģŲƗĭĝ�Ʈهن�مģƯتǤĝ�ǶŐهمĦś�ƮمجتمǤĝ�ǶŐưوŝ�811

ǶكģưĬĝهي�žś�ǶقǣƯمتǤĝ�ńģƒĝʹŻǤĝه�ňģŨśĭĝ�žŐƽنʃم�هưź�812
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š�82جوǣǤ�Ɔجمƒĝ�ǶŐƯت�ňĝŻŨفğ�ńģŒخرƠƯǣǤ�ȇو�ɃǶšههʽƗ�Ʈơه�ƣهƒƃوم�هĝمت�ńĝʺģŐخģص�ɃǶهŨš�Īق�ĭي�
.ńģšوƠƯǤĝك�ǣŝب�Ůموśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ŧƗترǤĝ�ǶثŻŨمستǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģŒف�řم

ǶŐرفƗ�8ğ
ǶريŲ�8فļ

Ǥĝ�ǢƛƽǤĝثǤģث:�إŠشģء�ʽƽǤĝهع�هǤĝمكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ĝع�مركزʽƽǤĝكون�šه�ɃǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝمركز�هǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯś�ǶكǣممǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤهع�ʽء�فģشŠإ�ǶŐƯجمǣǤ�81

�.ģهǤ�ģŐفģơإ
š�82جوǣǤ�Ɔجم�ŻƯś�ǶŐƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز�إŠشģء�مكتب�ğه�مكģتب�ĝźخŠ�Ǣطģكهğ�ȇƃĝźĬĝ�ģه�خ�ǬŮƃģهšكون�

Ǥĝغر�ƞمنǤĝ�ǬتƯريف�Ǥģśجمğ�ɃǶŐƯه�ʃنŠ�žŐƽشğ�ƣģه�ğكثر�مǤĝ�řنشģطǤĝ�ńģمʽƛح�Ǥهś�ģممƒƃģته�ɃģهفقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝه�ńģŐƯجمǤĝ

š�Ī�83جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯإŠشģء��ȇğفʽع�ğه�مكتب�Ǥه�ģخģرǤĝ�ūممǣك�Ƕإ�ŻƯś�ĪموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

Ǥĝ�ļģľǤĝثŠģي:�ǤĝتنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجم�ǶŐƯهũğكģم�ƠƯǤĝو�ǶšهǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐهمجǣس�ƃĝźĬĝة
ĭĝ�ǢƛƽǤĝهǤĝ�:ǡتنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯśģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐŝĮĝهزة�Ůĭĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝتكون�ʔ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�8�1
�8�2مجǣس�ƃĝźĬĝة.

ĭĝ�ǢƛƽǤĝهǤĝ�ǡتنظŐم�ƃĝźĬĝي
ģصهģƛختĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšه�ɃةƃĝźĬĝس�ǣه�مجğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ģهǣشكŝتي�Ǥĝ�ǶمؤكتǤĝه�ğ�ǶمţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�8�3

.ģمهģهمه
Ǥĝ�8�4جهǤĝ�ƆģتنžŐƽي.

ǶšوƠƯǤĝم�ģكũğ�:يŠģثǤĝ�ǢƛƽǤĝ
:ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ

ʔ�81تǤĦف�ƠưوǤĝ�ǶšجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐمğ�řصǤĝ�ļģŨشǤĝ�ńģŐƛŲطğ�ǶŐƯŐʗه�ưĪĝتģľري�Ƕم�Ʈمģưĝʽة�ũğكģم�
�ńģŒƽǤĝتهم�هفق�šوƠưكون�ŝه�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻƛšتي�Ǥĝ�ŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐŝĮĝ
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�ǶŒف�Ȉǣư�Ƕقǣمغ�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝكون�ŝن�ğ�Ɔجوšه�ɃǶŐمومƯǤĝ�ģتهŐƯمŮء�ģƠưğة�źģزيǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈƯسŝ�83
śشʽه�ƣمźŻŨة�ŝو�ŧơفي�هžه�ğ�ǶŨţıǤĝه�ŝكون�مƽتوƯǣǤ�Ƕũموم.�

.)Ƕũتوƽم�ǶšوƠư(�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�84
�řم�ģهŐǣưب�ŝترš�ģهم�ɃģتهģطĝʽتƗĝ�ŻšŻŨŝ�Ʈم�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗفت�ǶšوƠư�ȇğ�ňĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũ�85في�

.ńģكģقŨتƒĝ
�86في�ƒĝ�ǡģũتƠư�ňĝŻŨوš�ńģšتم�ذكره�ģهن�ģكƠư�Ǣو�Ƕšكƽقرة�Őţƃس�ǶŐهśه�ģفق�ńĝʽفر�ǶŐưك�Ǣفقرة�

فرš�ǶŐưتم�هƠư�Ʈơوś�Ƕšه�ģم�Ʈهصƽهğ�,ģه�šتم�žũف�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻسś�ǬمĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯجمǤĝفي��ģšźģưو�ƠƯǤĝكون�š�8�1

š�8�2جب�ƠƯǤĝ�Ȉǣưو�źģƯǤĝي�في�Ǥĝجم�ǶŐƯمǣš�ģي
(�ريź�8ğ.ǡģفƗĝ�Ʈتĝʽك�ƒنوي�في�Ǥĝجم�ǶŐƯمقƃĝŻه�)

.ģفهĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ģهŐهمنسوب�ǶŐƯجمǤĝ�Ʈهن�مģƯتǤĝ�8ļ
.ǶŐƯجمǤģś�ĝʹʽơق�Ũǣšن�ğ�ǬŠĦƗ�řمر�مğي�Ħśم�ģŐقǤĝم�Żư�8ń

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽقśم�ĝتزǤĪĝ�8ň
Ũš�83ق�ƠƯǣǤو�źģƯǤĝي�مĦš�ģتي:

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝت�في�šوƛتǤĝه�ƃوƠŨǤĝق�ũ�8ğ
ǣŝ�8ļقǤĝ�ȈمǣƯومŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģشģطǤĝ�ńģجمś�ǶŐƯشكź�Ǣهƃي.�

.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝر�هơģŨمǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�8ń
ưź�8ňوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومƯŠıǤ�ǶŐقŮĪ�źģتمģع�غŐر�Ǥģś�ȇźģưتģƠم�řم��25�ƮمģƠưĭĝ�řء�Ǥ�řɿžǤĝهم�

�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũق�ũ
ŨǤĝ�8ūق�في��ǶśģŠĬĝكتģƠưĭĝ�Żũĭ�Ƕśģء�Ǥتمث�ǬǣŐفي�ƠũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐهفقũĴǤ�ģكģم�Ǥĝتي�

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝه�ńģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řʡشرƯǤĝه�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģمǤĝ�ģهŝźŻũ
�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠư�Ȉǣư�ǡوƛŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻكģƯمتǤĝه�ğ�ģهŐƽموظ�řŐمكŝفي��ǶŐƯجمǤĝت�ľغƃ�ĝ�84إذ

�Īĝ�Ȉǣư�ǶŨţıǤĝه�žه�řم�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ�řم�ǶمسģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģهفق�ǶšوƠư�ǶŒف�ňĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐمومƯǤĝ
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽك�Ȉǣưت�šوƛتǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤق�Ũš

Ǥĝمźģة�ƗģƯǤĝرة:
�ƙģŲǤĝ�Ǭśģسũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�Ǭưرľŝ�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻسśتزم�Ǥĝ�ĝإذ�ģمưĝźو�ƠƯǤĝكون�š�81

śمš�Ī�Ƴǣľق�řư�Ǣ)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝم�في�ưĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣưجب�š�82

ʽľŝ�8ğع�ƠƯǤĝو�ǣǤجم�ǶŐƯمũ�řسś�ƙģŲǤĝ�Ǭśģمš�Ī�Ƴǣľق�řư�Ǣ)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
�ǡģũهفي��ɃǢمưم�ģšğشرة�Ưś�ǬŐǣŝتي�Ǥĝ�ńģśģŲتʂĪĝء�Żśريخ�ģŝ�Ǣľم�كţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمق
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�ǡهĭع�ʽľتǤĝ�ĝžه�ļģتسũĝ�ǢũرŐة�مؤكت�فƃĝźس�إǣمج�źوŮه�Ǣظ�Ȉه�فğريخ�ģتǤĝ�ĝžه�ŻƯśع�ʽľتǤĝهكوع�
ʂĝتŝ�ńģśģŲجرģŝ�ŻƯś�ȇريخ�Ǥĝتʽľع.

.ģفهĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ģهŐهمنسوب�ǶŐƯجمǤĝ�Ʈهن�مģƯتǤĝ�8ļ
.ǶŐƯجمǤģś�ĝʹʽơق�Ũǣšن�ğ�ǬŠĦƗ�řمر�مğي�Ħśم�ģŐقǤĝم�Żư�8ń

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽقśم�ĝتزǤĪĝ�8ň
Ũš�83ق�ƠƯǣǤو�ưĝŻǤĝم�مĦš�ģتي:

�ģفģƠي�مźģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũم�ưĝŻǣǤكون�šن�ğ�Ȉǣư�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉت�فšوƛتǤĝه�ƃوƠŨǤĝق�ũ�8ğ
�ģمجموع�م�ȇƆĝوŝ�ńĝصوĭĝ�řم�źŻƯś�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ńģśģŲتʂĝت�في�šوƛتǤĝق�في�ŨǤĝ�ģهŐǤĝ

�ńģśģŲتʂĪĝء�Żś�Ǣľم�كţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمقǤĝر�Őغ�ńģưرľتǤĝه�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�řم�ǬƯفź
�ńģśģŲتʂĝة�ƃهźفي��ŧŐƗترǣǤك�Ǥهذ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶمŐك�Ȉǣư�ģمقسوم�Ǣمưم�ģšğشرة�Ưś�ǬŐǣŝتي�Ǥĝ

هŻũĝة.�
�8ļفي��ǡģũكģن�ƠƯǤĝو�ưĝŻǤĝم�ưĝ�ǶŐƛŲƗتģľري�ǶفŐمثǣه�ģفي�Ǥĝتƛوšت�هŨǤĝقوق�ǤĝممثǤĝ�Ǣنظģمي�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řرة(�مƗģƯǤĝ(ة�źģمǣǤ�ģهفق�ǶريģľتưĪĝ�ǶŐƛŲشǤĝفي��ǶŐũıƛǤĝب�ũģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

ǣŝ�8ńقي�ǤĝمǣƯومŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģشģطǤĝ�ńģجمś�ǶŐƯشكź�Ǣهƃي.
.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝر�هơģŨمǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�8ň

ưź�8ūوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومƯŠıǤ�ǶŐقŮĪĝ�źģتمģع�غŐر�Ǥģś�ȇźģưتģƠم�řم��25�ƮمģƠưĭĝ�řء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũق�ũ

Ǥĝمźģة�ư�ǶšźģŨǤĝشر:
:ǶŐƯجمǤĝ�ńģšوƠư�ƣهʽƗ

Ǥĝمźģة�Ǥĝثư�ǶŐŠģشر:
�Īه�ɃģهŐǤإ�Ȉنتمšتي�Ǥĝ�ǶšوƠƯǤĝوع�Šسب�ũ�źŻŨمǤĝك�ĝʽتƗĪĝ�ƮفŻšن�ğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉو�فƠư�Ǣك�Ȉǣưجب�š

Ũšق��ǬǤمم�ȇğ�Ƕƒƃģمũ�řقوك�Ǭفي��ǶǤģũإخś�ǬǤıسƗĪĝ�źĝŻتĝʽك�Ƀهŝكون�ũğكģم�ƗĪĝتĝʽك�ũسب�ŝĮĝي:�
ɿ�81ؤƗĝ�Ȉŝتĝʽك�ƠƯǤĝو�Ƕšمرة�في�Ǥĝسنğ�ɃǶه�śنģء�ŻŮ�ȈǣưهƗ�ǶǤهري�Ƕهũسب�طǣب�ƠƯǤĝو�همš�ģقƃʽه�

مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ƀم�Ʈمģưĝʽة�ŝĮĝي:
.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľك�ȇسنوǤĝك�ĝʽتƗĪĝء�ĝźğ�ļوŮ�8هğ

�.ģهś�ǬتšوƠưء�ģتهʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯجمǤĝفي��ǬŐǣư�ǶقŨمستǤĝ�ƳǤģľمǤĝ�źĝŻƒ�řو�مƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�8ļ
�82إذƠŠĝ�ĝم�ģƠưĭĝ�Żũğء�إǤĝ�ȈǤجم�ǶŐƯخǤĝ�ǡıسنǤĝ�Ƕم�ɃǶŐǤģفɿ�ıو�ȈũمƗĪĝ�řتĝʽك�إŠ�Īس�Ƕľمɿ�ģوƆĝي�

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řم�ǶŐقľمتǤĝة�ŻمǤĝ
.ǶŐمومư�ǶŐƯمŮ�ļكرğ�źģقƯŠĝ�Żưمو�ȈǤإ�řɿźŻمسǤĝر�Őغ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğ�ǡģس�إمهǣمجǣǤ�Ɔجوš�83

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثư�Ƕشر:
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ŝزه�ǡصƠƯǤĝ�ǶƽوƠƯǤĝ�řư�Ƕšو�śتوص�ǶŐم�řمجǣس�ƃĝźĬĝة��ŻƯśموĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐهذǤك�في�ğي�
:ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم

ŠĪĝ�81س�ļģŨمǤĝ�řجم�ɃǶŐƯهذǤك�śنģء��Ȉǣưطǣب�خطي�šقŻمƠƯǤĝ�Ǭو�إ�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة�ɃهŨš�Īو�ǡذǤك�
.ǬšŻšت�Ũŝكون�ŝ�ǡĝموğه�ğ�ǬŐǣư�ńģقŨي�مستĦś�ǬتľǤģمط�Ȉف�ǶŐƯجمǤĝق�ũهن�ź

Ǥĝ�82وفģة.
.ǶšوƠƯǤĝ�ƣهʽƗ�řم�ģرطƗ�Żفق�ĝ�83إذ

�84إذĦŝ�ĝخر�ƠƯǤĝو�ĝźğ�řưء�ƗĪĝتĝʽك��řưموƒĝ�ŻưتŨقģك�ǬهفقǤ�ģم�ģه�źƃفي�Ǥĝمźģة�Ǥĝثư�ǶŐŠģشر.�
ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řمر�مğك�في�Ǥهذ�ǶšوƠƯǤĝب�Ũسś�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝʽك�ƃŻص�ĝ�85إذ

.ǶŐƯجمǤģś�ģŐبźğه�ğ�ģšźģم�ĝʹʽơق�Ũǣšن�ğ�ǬŠģƗ�řرف�مƛŝ�Ȉǣưو�ƠƯǤĝم�Żكğ�ĝ�8إذğ
�8ļإذ�ĝكģم�ƠƯǤĝو�ƒģśتغƠư�ǡıوšت�Ǭفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯغرƛŲƗ�ƞي

Ǥĝمźģة�ư�ǶƯśĝʽǤĝشر:
�ř3(�ه)4(�ه)5(�م(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃه�ģمǤ�ģهفق�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝهʺ�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�81

.ƞĝʽتưĪģś�Ǭقũه�ǬتšوƠư�ǡĝزهś�ģŐخط�ǬتšوƠưت�Ǥĝʺ�řم�Ʋıśĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řشر�مư�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�Ȉǣưه�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقšن�ğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝب�ʺهľƒء�ģƽتʂĝ�ŻƯśو�ƠƯǣǤ�Ɔجوš�82

Ǥĝمجǣس�ğن�بŐت�فǤĝ�Ȉطǣب�śق�ƃĝʽمسľب�هǣľɿغ�ǬإƠƯǤĝ�ȈǤو.
š�Ī�83جوƠƯǣǤ�Ɔو�ğه�مǤĝʺ�řت�Ơưوšت�ǬهǤ�ĪوʕƃتǤĝ�Ǭمطƒģś�ǶľǤģتر�ȇğ�źĝźمź�ƳǣľفƠƯǤĝ�ǬƯو�ǣǤجمƒ�ǶŐƯوĝء�

.ģرهŐه�غğ�ģưرľŝه�ğ�ɃģكĝʽتƗĝن�ģك
ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢƛƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ģŲǤĝمسư�Ƕشر:
م�Ʈمģưĝʽة�ũĭĝكģم�Ǥĝركģب�ǶŐهصǤĝ�ńģŐũıمركز�هǤĝجهǤĝ�ǶمشرفǤĝ�ŻƯŝ�ɃǶجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǣƒ�Ȉǣưğ�ǶŐط�Ƕفي�

.ǶŐƯجمǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤه�ɃǶفģك�ģهţģƠưĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝʽكون�كŝه�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝسư�Ƕƒźģشر:
Ǥĝ�8�1منǤĝ�ǶƯƽمغǣقŝ�Ƕكون�خŻمǤĝ�ńģجم�ǶŐƯمƛŨوƃة�ţģƠưğ�Ȉǣưهź�ģهن�غŐرهم�ɃهŨš�Īق�ǤغŐر�ģƠưĭĝء�
Ǥĝمنتس�řŐʗإŐǤهƒĪĝ�ģتźģƽة�م�ȇğ�řم�řخŻمģته�ģإś�Īق�ƃĝʽمسľب�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة�ɃهǤĝ�Ȉǣưمجǣس�ğن�

.ƙوƛŲǤĝ�ĝžهśة�ƃźģƛǤĝ�Ǭŝƃĝʽقś�ģهǤع�ģتمŮĝ�ǡهğفي��ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝر�Ưشš
Ǥĝ�8�2منǤĝ�ǶƯƽمƽتوŝ�Ƕũكون�خŻمǤĝ�ńģجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�Ǥĝمجتم�ɃƮهŨšق�Ǥمʃ�řنطľق�Ǥĝ�ǬŐǣưشʽهğ�ƣه�

ǤĝمŐʑģƯر�Ǥĝتي�ƯƠšه�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة�ƒĪĝتźģƽة�م�řخŻمǤĝ�ńģجم�ɃǶŐƯهǣš�Īزم�ƗĪĝتĝʽك�في�Ǥĝجمğ�ǶŐƯه�
.ńģمŻŲǤĝك�ǣŝ�řم�ȇğ�Ȉǣư�ǡوƛŨǣǤك�ĝʽتƗĝ�ȇğ�Ʈفź
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Ǥĝمźģة�Ǥĝسư�ǶƯśģشر:�
�ģب�هفقǣطǤĝ�Ʈم�ǢمģƯتšه�ɃǬŐت�فľǤĝه�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣتص�مجŲš

:ǶŐŝĮĝ�ƣهʽشǤĝه�ńĪģŨǣǤ
�81إذ�ĝكģن�طǤģب�ƠƯǤĝو�ģƛŲƗ�ǶšمŠ�řوǤĝ�ǶƽƛǤĝ�ȇط�ǶŐƯŐʗفŐشتر�ƣفŝĮĝ�ǬŐي:�

.ģمģưشرة�ư�ǶمسģŲǤĝ�řưمره�ư�Ǣقš�Īĝ�8ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģكون�كšن�ğ�8ļ

ğ�8ńن�šكون�ũسǤĝ�řسŐرة�هǤĝسǣوك.
�.Ǣكĭĝ�Ȉǣưهر�Ɨĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬتšوƠư�Ȉǣư�ȈƠم�Żكون�كšن�ğ�8ń

.ńŻŮإن�ه�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃك�ĝʽتƗĝ�źĝŻسśم�ĝتزǤĪĝ�8ū
حğ�8ن�šقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجم�ǶŐƯهفق�ǤĝنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

�82إذ�ĝكģن�طǤģب�ƠƯǤĝو�ģƛŲƗ�Ƕšم�řذهưĪĝ�ǶƽƛǤĝ�ȇتģľري�ǶفŐشتر�ƣفŝĮĝ�ǬŐي:
.ńŻŮإن�ه�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻسśم�ĝتزǤĪĝ�8ğ

�.Ǣكĭĝ�Ȉǣưهر�Ɨĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬتšوƠư�Ȉǣư�ȈƠم�Żكون�كšن�ğ�8ļ
ğ�ńن�šقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجم�ǶŐƯهفق�ǤĝنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

�řم�ƃŻƛšمي�ƒƃ�Żب�مستنŮموś�ǢŐتمثǤĝكون�šن�ğ�Ȉǣư�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽƛǤĝخوم��řم�ǬǤ�ıممث�řŐƯšن�ğ�8ň
�řص�مŲشǤĝ�ǶšوƠưفي��ǶľŮĝوǤĝ�ƣهʽشǤĝ�ǬŐتوفر�فʔن�ğجب�šه�ɃǶريģľتưĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıƛǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽƛǤĝذهي�

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģمنư�Ƕشر:
م�Ʈمģưĝʽة�مŠ�ģص�Ǥĝ�ǬŐǣưنظģم�هǤĝ�ǶŨţıǤĝتن�ǶšžŐƽهǤĝقوŲŝ�:Żưĝتص�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومŝĪģś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐي:
�.ģكشتهģمن�ŻƯś�ģهźģتمưĝه�ɃǶŐمنتهǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�řư�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽر�مʡقرŝ�Ƕƒĝʹź�81

�82إك�ƃĝʽمشʽهع�ǤĝمŐزǤĝ�ǶŐŠĝتقšŻريǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
�ǶũمقترǤĝ�ǶطŲǤĝه�ɃǶŐمنتهǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģشŠه�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưğ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣر�مجʡقرŝ�Ƕكشģ�83من

.ǬŠĦƗه�في�ĝʽŝ�ģذ�مģŲتĝه�ɃةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ
.ǬŝĪģح�مجĝʽكتĝه�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ƃģثمʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ�84إك

ʂĝ�85تģƠưĝ�ļģŲء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ƀهŝج�ŻšŻمŻة�Ơưوšتهم�هإĝʽśء�ذم�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝسśģق.�
.ǬśģƯتğ�ŻšŻŨŝه�ɃǶŐƯجمǤĝ�ńģśģسũ�ǶƯŮĝʽمǤ�ǬǤي�مرخص�ŠوŠģب�كƒģŨم�řŐيƯŝ�86

.ńŻŮإن�ه�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣư�ģتهģظũıمركز�همǤĝ�ńģľطģŲ�87م
Ǥĝ�88موĝفقǤĝ�Ȉǣư�Ƕتƛرف�فğ�Ȉي�مğ�řصوǤĝ�ǡجمǤģś�ǶŐƯشĝʽء�ğه�ğ�ƮŐʗǤĝه�Ǥĝتن�ǡ˂ģهƽŝوšض�مجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģưهʽمشǤĝ�Ƕمģه�إكğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řض�مţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣض�مجšوƽŝ�Ȉǣư�ǶفقĝموǤĝ�89

�ǶطľŝمرǤĝ�ńĝʽمقǤĝء�ģثنʛƒģś�ǡصوĪĝ�řهƃه�ƞهʽهك�ńıšموŝ�Ȉǣư�ǡوƛŨǤĝه�ğ�ǶŐƽوكǤĝه�ğ�ǶريģثمʛƒĪĝ
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ƯǤģśمǤĝ�ǢتشغǣŐي�فš�ıجو�ƆبƯŐه�ģهƃ�Īهنه�ģإ�ŻƯś�ĪموĝفقǤĝ�Ƕمركز.
�.ǡģمưĭĝ�ǡهŻŮفي��ǶŮƃŻمǤĝ�ƮŐơĝموǤĝ�810

Ǥĝمźģة�Ǥĝتư�ǶƯƒģشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝتص�Ųŝ�ŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝ�ǬŐǣưص�Š�ģة�مģưĝʽم�Ʈ�81م

ŝĪģśي:
ľǤĝ�8ğت�في�ƒĝتقğ�ǶǤģي�مģƠưğ�řء�مجǣس�ƃĝźĬĝةğ�Ƀه�إƒقƠƯǤĝ�ƣģوư�Ƕšن�Ǭهʂĝت�ļģŲمš�řشغǤĝ�Ǣمĝʽكز�

Ǥĝشģغرة�في�Ơưو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
Ǥĝ�8ļغģء�مĝʽŝ�ģه�م�řك�ńĝʹĝʽمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯمŮفي��ǶŐƯجمǤĝ�ūģمŻŠĝح�ĝʽكتĝ�8ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝ�ƃĝʽ�8إكň
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�8ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģƛختĪĝن�ĦƗة�في�ƃźģƛǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽكون�كŝ�Ī�82
�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝم�ģكũĭ�ģهفق�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģتكمƒĝ�ŻƯś�Īة�إžفģŠ�)ū(ه�)ň(ه�)ń(

.ŻưĝقوǤĝه

Ǥĝمźģة�ƯǤĝشʽهن:
�.ģهƃهŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽك�ȇسرŝ

Ǥĝمźģة��ǶšźģŨǤĝهƯǤĝشʽهن:
�ǡهŻŮفي��ǶŮƃŻمǤĝ�ńģưوơموǤĝنظر�ś�ŻŐتقʔن�ğ�ǶšźģƯǤĝر�Őهغ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š

.ģهǤģمưğ�ǡهŻŮفي��ǶŮƃŻر�مŐغ�Ǣţģنظر�في�مسʃن�ğ�ģهǤ�Ɔجوš�Īه�ɃģهǤģمưğ

Ǥĝمźģة�Ǥĝث�ǶŐŠģهƯǤĝشʽهن:
ưŻšو�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ğه�مƽš�řوģƠưğ�Ǭơء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ɃǶŐهšشترưŻǤĝ�ǶŨƛǤ�ƣوة�مĦš�ģتي:�

.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģưģتمŮĝ�ŻقƯŝن�ğ�81
.ǶŐكون�خطŝن�ğ�82

.ģمģظŠ�ǶŐƯجمǤĝوة�ưź�ǬǤق�Ũš�řه�مğ�Ǭơوƽš�řه�مğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģكون�صŝن�ğ�83
.ģتهģهمرفق�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưğ�ǡهŻŮ�Ȉǣư�Ǣشتمŝن�ğ�84

ğ�85ن�ś�źŻŨŝوơوح�مكģن�ŮĪĝتمģع�هģŝري�ǬŲهƯŠĝ�Ƕưģƒقźģه.
�Ȉǣư�ģومɿشر�ư�ǶمسŲś�źŻŨمǤĝ�ŻưموǤĝ�Ǣľك�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝمركز�هǤĝو�هƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģمهŐǣسŝتم�šن�ğ�86

.Ǣكĭĝ
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Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģث�ǶهƯǤĝشʽهن:�
ğʽš�81س�ŮĝتمǤĝ�ńģưģجمŐţƃ�ǶŐƯس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ğه�ư�ǬľţģŠن�Żغğ�ǬśģŐه�مš�řكǤĝ�Ǭƽǣمركز�م�řبģƠưğ�řŐء�

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
Ưŝ�82قǤĝ�ŻجمƯǤĝ�ǶŐƯمومŮĝ�ǶŐتمģع��ģšźģưمرة�هŻũĝة�ĭĝ�Ȉǣưك�Ǣكƒ�Ǣن�Ƕمğ�Ȉǣư�ɃǶŐǤģن�ƯšقŮĪĝ�Żتمģع�

�.ģمنه�ȈǤهĭĝ�ǶƯśƃĭĝهر�Ɨĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡهĭĝ
Ưŝ�83قǤĝ�ŻجمƯǤĝ�ǶŐƯمومŮĝ�ǶŐتم�ģưģغŐر�ś�ģšźģưنģء��Ȉǣưطǣب�متŐب�مǤĝ�řمركز�ğه�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝةğ�Ƀه�

śطǣب�š�Ī�źŻưق�řư�Ǣ)�25(�مģƠưĭĝ�řء�Ũš�řɿžǤĝق�Ǥهم�ƠŨǤĝو�ƃهǤĝتƛوšت.
�Ɔʽر�فƠŨم�Ʈم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģưģتمŮĝر�ơģŨم�řة�مƃوƛśمركز�Ǥĝ�Żšزهŝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�84

ĭĝصو�Ƀńĝخ�ǡıخمسư�Ƕشر�ɿوم�ģمģŝ�řريخ�ŮĪĝتمģع.

Ǥĝمźģة��ǶƯśĝʽǤĝهƯǤĝشʽهن:
�ƣشترšه�Ǭنưت�šوƛتǤĝع�هģتمŮĪĝ�ƃوƠũفي��Ǭǣمثšخر�Ġ�ĝوƠư�Ǭنưب�Őنšن�ğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš

�ǶśģŠĬĝ�ǶŨƛǤمĦš�ģتي:�
.ǶŐخط�ǶśģŠĬĝكون�ŝن�ğ�81

.Ǭتĝع�ذģتمŮĪĝفي��Żũĝو�هƠư�řكثر�مğ�řưو�ƠƯǤĝ�ļنوš�Īĝ�82
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğ�řư�ǶśģŐŠ�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�řم�ȇğ�ǶśģŠإ�Ɔجوš�Ī�83

Ǥĝمźģة�ģŲǤĝمس�ǶهƯǤĝشʽهن:
�ɃǶŐƛŲƗ�ǶŨǣƛم�ǬŐف�ǬǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽك�ȇğ�Ȉǣưت�šوƛتǤĝك�في�ĝʽتƗĪĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

هذǤك�فŐمʂĝ�ĝŻư�ģتģƠưĝ�ļģŲء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

Ǥĝمźģة�Ǥĝس�ǶƒźģهƯǤĝشʽهن:
Ůĝ�ŻƯš�81تمģع�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐهغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�مƛŠ�řف�ţģƠưğه�Ƀģفإن�Ǥم�

�řم�ģومɿشر�ư�Ƕخمس�ģهģƛكğه�Ƕưģƒ�ģهǣكğة�Żم�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żưمو�ȈǤع�إģتمŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥقق�ذŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģś�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģتمŮĪĝكون�šه�Ƀǡهĭĝع�ģتمŮĪĝ�Żưمو

�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģśء�ģƠưĭĝي�ǤģمŮإ�ř�25(�م(�řư�Ǣقš�Ī�ģمśه�ɃřʡرơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻưن�ģك�ģمهم
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ

.řʡرơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�ǶŐʗǣغĦś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽك�ƃŻƛŝ�2
�ŻƯś�Īة�إžفģŠ�ŻƯŝ�Īه�ɃřʡرơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻưثي�ǣث�ǶŐʗǣغĦś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽك�ƃŻƛŝ�83

.ģهŐǣưمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝمو

ƮśĝʽǤĝ�ǢƛƽǤĝ:�مجǣس�ƃĝźĬĝة
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Ǥĝمźģة�Ǥĝس�ǶƯśģهƯǤĝشʽهن:
šشكģƠưĭĝ�Ǣء�Ǥĝمؤƒسون�مجǣس�إƃĝźة�ǤĝجمŻǣǤ�ǶŐƯهƃة�ĭĝه�ɃȈǤهŝكون�مŻة�ŻǤĝهƃة�ĭĝهǤ�ȈǤمجǣس�

ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوńĝ(�همŻة�ŻǤĝهʹũıǤĝ�ńĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنو�Ƀ)ńĝهšشتر�ǶŨƛǤ�ƣكŝ�ƃĝʽشك�ǢŐمجǣس�
ƃĝźĬĝة�مĦš�ģتي:

�ǡĝوũĭĝ�ƮŐمŮهفي��ɃĝوƠưشر�ư�Ƕثıث�Ȉǣư�Żزيš�Īه�ɃءģƠưğ�Ƕخمس�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�źŻư�Ǣقš�Īğ�81
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğ�źŻư�ř��50م�Ȉǣưة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�źŻư�Żزيšن�ğ�Ɔجوš�Ī

ŝ�Īğ�82قŻǤĝ�Ǣهƃة�ǤĝوŻũĝة�ƒ�řưن�Ƕهŝ�Īزيƒ�Ʈśƃğ�Ȉǣư�Żنو�Ƀńĝهšجوğ�Ɔن�ŝكون�مź�źŻهʹ�ńĝمجǣس�ƃĝźĬĝة�
.Ƕŝهģƽه�متğ�Ƕšهģمتس

ğ�83ن�ŝشكǤĝ�ǢجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�8�ǶŐم�řخŮƃģهǤ�8�ģجنʂĝ�Ƕت�ńģśģŲمكو�ǶŠم�řثıثģƠưğ�Ƕء�ĭĝ�ȈǣưكƃĝźĬ�Ǣة�
ưمʂĝ�ǶŐǣتģƠưğ�ļģŲء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ŻǣǤهƃة�ĭĝه�ȈǤهمŐǣš�ģه�Ƀģهšنتهź�ȈهǣǤĝ�ƃجنʧ�Ƕإıưن�ƒğمģء�ģƠưğء�

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐشكŝ�Ƕمهم�ȈǤوŝمركز�ǣǤ�Ɔجوšه�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج
�ǶŨţıǤĝه�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻƛšتي�Ǥĝ�ŻưĝقوǤĝه�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ɃمģنظǤĝم�ģكũğ�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶجنǤق�ľطŝن�ğ�84

.ǶŐƒģƒĭĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģمن�ǶهƯǤĝشʽهن:
�Żزيšن�ğ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣشر�هفي�كư�Ƕثıث�řư�Żزيš�Īه�Ƕخمس�řư�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣمج�ǶŐƯجمǤĝر�ɿŻš�81

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥق�Ũš�řɿžǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğ�źŻư�ř�50(�م(�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�źŻư
هǤĝتƛوšت.�

š�82نتŲب�ģƠưğء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�م�řبģƠưğ�řŐء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐهưĝŻǤĝم�řŐهفقǤ�ģمźŻŨŝ�ģه�
.ǶŨţıǤĝه�žهه�ŻưĝقوǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝت�ǶƯƒģهƯǤĝشʽهن:
ŝكون�مŻة�ŻǤĝهƃة�ǤĝوŻũĝة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنو�Ƀ)ńĝهšجوǤĝ�ƆترƠƯǤ�ŧƗو�Ƕšمجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯś�ȈǤĝتوǤĝ�Ȉǣư�řŐŝƃهź�řكثر�مĭ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝثıثون:
:Ȉǣš�ģوفر�مŝ�ǬŐف�ƣشترšه�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǬسƽŠ�ŧŐƗرŝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�في�Ơư�ǢكǤق�Ũš��

�.ģšźوƯƒكون�šن�ğ�81
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģكون�كšن�ğ�82

ğ�83ن�šكون�ũسǤĝ�řسŐرة�هǤĝسǣوك.
ğ�84ن�ŨšمƠƯǤĝ�ǢوưĝŻǤĝ�Ƕšمğ�Ƕه��ǶšźģƯǤĝفي�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐمŻة�ŝ�Īقƒ�řư�ǢتƗğ�Ƕهر.

.Ƕنƒ�)18(�řưمره�ư�Ǣقš�Īğ�85
�.ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨśرǤĝر�Őغ�ńģمنظمǤĝة�Żũه�هğمركز�Ǥĝفي��řŐƽموظǤĝ�řكون�مš�Īğ�86
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.ńŻŮإن�ه�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻسśم�ĝتزǤĪĝ�87
�źƃ�Żك�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝشرف�هǤģś�ǶǣŲم�ǶريمŮفي��Ǭتʂĝźإʧ�ȈţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żكون�كš�Īğ�88

إưĝ�ǬŐǤتƃģľه.�
ğ�89ن�šقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجم�ǶŐƯهفق�ǤĝنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

.ǬǣŮğ�řت�مŒشŠğي�žǤĝ�ƞغرǤĝه�ǶŐƯجمǤĝف�ĝŻهğ�ǬŐف�Ȉưĝʽšي�śģŲتʂĝ�ŬمģŠرśم�šŻقŝ�810

Ǥĝمźģة��ǶšźģŨǤĝهǤĝثıثون:�
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģهفق�ļģŲتʂĪĝ�ǶŐǣمưتم�ʔ

�ǶŐǣمưة�ƃĝźĬ�Ǣكĭĝ�Ȉǣưء�ģƠưğ�Ƕثıث�řم�ǶŠمكو�ǶجنǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣشكŝ�81
�8�ģهƃŻقš�ńĪģũمركز��8في�ǣǤ�Ɔجوšه�ɃřʡزţģƽǤĝء�ģمƒğن�ıưإʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃهź�Ȉنتهšه�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ļģŲتʂĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģهفق�ńģśģŲتʂĪĝ�ǡģمưğر�Őƒ�řم�ŻكĦتǤĝف�هĝʽƗĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣưه�ɃǶجنǣǤĝ�ǢŐشكŝ�Ƕمهم�ȈǤوŝ

.ǶŨţıǤĝه�ɃŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝفي��ģهŐǣư�ƙوƛمنǤĝ
�řمم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğ�ƮŐمŮ�ȈǤوة�إưŻǤĝ�8�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶجنǤف�ĝʽƗإʧ�8ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǬŮوɿ�82
�Ƕţģمśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǶšģهŠ�Ǣľك�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ŧƗترǣǤ�ƣهʽشǤĝ�ǬŐǣưق�ľنطʃ

:ǶŐŝĮĝ�ǢŐصģƽتǤĝوة�ưŻǤĝ�řمƠتʔه�ɃǢكĭĝ�Ȉǣư�ģومɿ�řŐŠģهثم
.ǶšوƠƯǣǤ�ŧƗترǤĝ�ƣهʽƗ�8ğ

.ǶŐƯجمǤĝه�ĝʽŝ�ģمǤ�ģهفق�ŧƗترǣǤ�ģتهŒľƯŝ�ļوǣمطǤĝ�ūذģنمǤĝ�8�ļ
Ǥĝ�ńمستنǤĝ�ńĝŻمطǣوŝ�ļقšŻمهǣǤ�ģتر�ŧƗهفق�ǤĝنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�مǤĝ�řمركز.

.Ǭǣƽريخ�كģŝه�ǶšوƠƯǣǤ�ŧƗترǤĝ�ļģś�ŧريخ�فتģŝ�8�ň
š�83قǤĝ�ļģś�Ǣƽتر�ŧƗكŝ�Ǣľسɿ�řŐƯوم�ģمŠ�řه�ǶšģمŻة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣưق�ľنطʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľتƒģśقوم�šه�ŧƗترǤĝ�ńģľǣط�Ǭơوƽŝ�řه�مğ�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻŝ�84
�.ŧƗترǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝ�ǡıخ�źرŝم�Ǥتي�Ǥĝه�ğ�ńĝŻمستنǤĝ�Ǣستكمŝم�Ǥتي�Ǥĝه�ğ�ƣهʽشǤĝ

ɿ�85رف�Ʈمجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�8إĝʽƗف�ǤجنʂĪĝ�Ƕت�8�ńģśģŲكţģمƒĦś�Ƕمģء�ŮمǤĝ�ƮŐمرʃ�řɿžǤĝ�řŐŨƗنطľق�Őǣưهم�
�Īه�ɃŧƗترǤĝ�ļģś�Ǣƽك�řوع�مľƒğ�ǡıك�خǤهذ�ƞغرǤĝ�ĝžهǤمركز�Ǥĝه�ŻƯš�ūموذŠمركز�هفق�Ǥĝ�ȈǤإ�ƣهʽشǤĝ

ŝكون�ʂتŐجʂĪĝ�ǶتģŠ�ńģśģŲفžة�إƛŨǤĝ�ŻƯś�Īو�Ȉǣư�ǡموĝفقǤĝ�Ƕمركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽك�ŻƯšه�řŐŨƗمرǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶمţģقǤĝمركز�Ǥĝ�ŻتمƯš�86

�Ƕمţģك�ƞرưم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ʈق�مŐتنسǤģś�8�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶجنǤف�ĝʽƗإʧ�8ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�87
ƒğمģء�ǤĝمترǤĝ�řŐŨƗوźƃĝة�مǤĝ�řمركز�في�مقر�Ǥĝجم�ǶŐƯهموكƯهǤĬĝ�ģكتʽهŠي�ɃهذǤك�كŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�

.Ǣكĭĝ�Ȉǣư�ģومɿشر�ư�ǶمسŲśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج
š�88تو�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�8إĝʽƗف�ǤجنʂĪĝ�Ƕت�8�ńģśģŲمهمǤĝ�ǶتهʂıǤ�ǶŒŐت�ńģśģŲهŝوفŐر�ǤوƆĝمه�Ƀģهم�řذǤك:

�8ğه�ƮơكţģمƒĦś�Ƕمģء�ǤĝمرǤĝ�řŐŨƗمƯتم�řɿŻمǤĝ�řمركز�هذǤك�كŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�źهƃة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģśģŲتʂĪĝ�Ƕưģفي�ك�Ǣكĭĝ�Ȉǣư�ģومɿشر�ư�ǶمسŲśم�ţģقǤĝ

...ǬŠģمƆه�ļģŲتʂĪĝن�ģمكśمركز�Ǥĝ�Ʋıś�8إļ
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.ǶŐƯجمǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģمƆه�ńģśģŲتʂĪĝن�ģمك�řưن�ıưĬĝ�8ń
ŝ�8ňجهŐز�Ǥĝمقر�هźĭĝهʂĪĝ�ńĝتģŲبś�ǶŐم�ģفي�ذǤك�مكģن�Īĝكتĝʽع�Ǥĝسري�هصنŻهق�Īĝكتĝʽع.�

.ģهŐǣư�řɿوƠư�ƮŐوكŝه�ģع�هختمهĝʽكتĪĝق�ĝʹهğ�źģتمưĝ�8ū
ʔ�89توǤ�ȈǤجنʂĪĝ�ǶتĝʽƗĬĝ�ńģśģŲف�ƯǤĝ�ȈǣưمʂĪĝ�ǶŐǣتģŲب�ǶŐهفقŝĵǤ�ģي:

�ǶŐǣمưفي��ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝه�ɃŻưĝقوǤĝه�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ɃمģنظǤĝم�ģكũğق�Őʗطŝ�řقق�مŨتǤĝ�8ğ
ʂĝتģƠưğ�ļģŲء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�ŧƗترǣǤ�ƣهʽشǤĝ�ǬŐǣưق�ľنطʃ�řمم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğ�ƮŐمŮ�ȈǤوة�إưŻǤĝ�ǬŐŮوŝ�řقق�مŨتǤĝ�8ļ
.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ

�.řŐŨƗمرǤĝء�ģمƒĭĝمركز�Ǥĝ�źģتمưĝ�řقق�مŨتǤĝ�8ń
�ģهƯهموك�ǶŐƯجمǤĝمركز�في�مقر�Ǥĝ�řة�مŻتمƯمǤĝ�řŐŨƗمرǤĝء�ģمƒğ�Ƕمţģك�ƞرư�řقق�مŨتǤĝ�8ň

�ģومɿشر�ư�ǶمسŲśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃهźة�Żم�ǶšģهŠ�Ǣľك�كǤهذ�ɃيśģŲتʂĪĝمجهم�ģŠرśه�ɃيŠهʽكتǤĬĝ
.Ǣكĭĝ�Ȉǣư

.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒفي��Ǭمƒĝم�ģمğر�ŐƗĦتǤĝه�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơư�Ƕšهو�řم�ŻكĦتǤĝ�8ū
�.ģهǏģهŠت�هإšوƛتǤĝة�Żم�ŻšŻمŝ�8ح

.ŧƗمر�Ǣك�ģهŐǣư�Ǣƛũتي�Ǥĝ�ńĝصوĭĝ�Żư�8Ű
�źŻư�řư�ńĝصوĭĝ�źŻưة�źģيʲ�ǶǤģũ�Ȉهف�ɃřŐưمقترǤĝ�źŻư�Ʈم�Ǭتʂƃģهمق�ńĝصوĭĝ�źŻư�řم�ŻكĦتǤĝ�8ź

.ģومɿشر�ư�Ƕخمس�řư�Żزيŝ�Īة�Żم�ǡıه�خğ�ǬسƽŠع�ģتمŮĪĝفي��Ǭŝźģưهإ�ļģŲتʂĪĝء�ģغǤتم�إš�řʡرơģŨǤĝ
ذ�8إıưن�ƒğمģء�ţģƽǤĝز�řʡفي�ʂĪĝت�ńģśģŲههم�ǣƛŨš�řɿžǤĝون�ğ�Ȉǣưكثر�ĭĝصوŨś�ńĝسب�ģƠưğ�źŻưء�
�.ģهمŻũğ�ǡ˂ģتنšم�Ǥ�ģم�ɃǶưقرǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯمقǤģśز�ţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝهي�ģسŝ�ǡģũهفي��ɃسǣمجǤĝ

�8ƃإ�źĝŻưكţģمģƠưĦś�Ƕء�Ǥĝمجǣس�ũĪĝتģŐطي�řŐههم�ǤĝمترŨƗون�ŲǤĝمسǤĝ�ǶتǤģون�ģƠưĴǤء�ţģƽǤĝز�řʡهũسب�
.ńĝصوĭĝ

š�810جوǤ�Ɔك�Ǣمرŝ�ɃŧƗوĝفر�ńفʽƗ�ǬŐهƠƯǤĝ�ƣوǤĝ�Ƕšمقƃʽة�ŠظģمŝĮĝ�Ƀģي:�
.ńģśģŲتʂĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�Ǣممث�řŐيƯŝ�8ğ

.řŐŨƗمرǤĝ�Ƕمţģن�كıưريخ�إģŝ�řم�مģšğ�Ƕخمس�ǡıخ�ŧƗترǤĝ�řư�ǡ˂ģتنǤĝ�8ļ
�Ȉưĝʽš�811فư�ȈمǤĝ�ǶŐǣتƛوšت�ŝĮĝي:

�8ğإذ�ĝكģن�Ơưو�Ǥĝجم�ǶŐƯموظ�ģƽفي�Ǥĝجمğ�ǶŐƯه�متģƯك�ĝŻمƯه�ģفŨš�ıق�Ǥĝ�ǬǤتƛوšت.
ğ�8ļن�šكون�ʂĪĝتǤģś�ļģŲتƛوšت�Ǥĝسري.

š�Ī�8ńجوģŠ�ȇĭ�Ɔخب�ğن�Ųšت�ĝźŻư�ƃģمǤĝ�řمرš�řŐŨƗتجģهǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆمģƠưĴǤ�źŻŨء�Ǥĝمʂĝ�źĝʽتśģŲهم.
š�8ňسǣم�كģŠ�Ǣخب�هƃكĝ�Ƕكتĝʽع�Ǥĝ�ŻƯśتŨقق�مŐƛŲƗ�řت�ɃǬهǤĝ�Ȉǣưنģخب�ğن�šتج�ǬإǤĝ�ȈǤمكģن�

ǤĝمƛŲص�ǣǤتƛوšت.�
�8ūإذ�ĝكŠģت�ưمǤĝ�ǶŐǣتƛوšت�هƃك�ɃǶŐفƽŐتŐţƃ�ŧس�ǤجنʂĪĝ�Ƕت�8�ńģśģŲكŻľǤĝ�Ǣľء�في�Ǥĝتƛوšت��8صنɿźģق�
Ǥĝتƛوšت�ɃهƯšرơه�Ȉǣư�ģم�řفي�مقر�Ǥĝتƛوšت�ǣǤتĦك�ŻمŠğ�řه�ģخ�ɃǶŐǤģثم�šقǣƽه�ģهŲšتمهƠŨś�ģوƃهم�

.ǶجنǣǤĝء�ģƠưğهو�ه�ģهŐǣư�Ʈوكɿه
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�ǶجنǣǤĝء�ģƠưĭ�ģŐهƽƗ�ǬšŻľɿن�ğت�šوƛتǤĝ�Ƕكƃفي�ه�Ǭسƽنś�Ǭšğʹت�ľثšن�ğ�ƮŐستطš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�Ɔجوš�8ح
هŻũهم�Ƀهšثľت�ʹğي�Ǥĝنģخب�في�Ǥĝوƃك�Ƕثم�ŝوźع�ƛǤĝنŻهق.

š�8Űجوğ�Ɔن�ŝكون�ưمǤĝ�ǶŐǣتƛوšت�ľưر�هǤĝ�Ǣţģƒتقن�ǶŐهفق�Ǥĝنظģم�Ǥĝتقني�žǤĝي�ƯšتمŻه�Ǥĝمركز.�
�ƮŐمŮه�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯوكɿر�ƠŨب�مŮموś�ɃǬţģتهʂĝههكت��ɃȈǣƯƽǤĝت�šوƛتǤĝ�ǶšĝŻśهكت��ńģľجب�إثš�8ź

�.ģهţģƠưğ
�Ȉưĝʽš�812فʂ�ȈتǤĝ�Ŭţģتƛوšت�ŝĮĝي:

ģś�ŻƯŝ�8ğطŮ�Ƕǣمğ�ƮŐهʹĝق�Ǥĝتƛوšت�ǤĝمتƠمنğ�Ƕصو�ģŠĝمǣƯقƗ�Ȉǣư�Ƕرğ�ƣه�Ǥĝتي�Ųšت�ƃģفŐهğ�ģي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐشŝ�Ƕمıưي�ğ�ǢمŨŝتي�Ǥĝه�ğ�ɃهمśģŲتʂĝ�źĝʽمǤĝء�ģƠưĴǤ�źŻŨمǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔهģتجšء�ģƠưĭĝ�řم�ĝźŻư

ŐƛŲƗتğ�ɃǬه��ǬŐǣư�ǡŻŝهكǤžك�ĭĝصوǤĝ�ńĝمثľت�Ȉǣư�ǶغŐر�ĭĝهʹĝق�ǤĝمǣǤ�ǶƛƛŲتƛوšت.
�řم�ģك�ممكنǤن�ذģك�ĝإذ�ɃƆʽƽǤĝ�ǶŐǣمư�ƃوƠũ�ɃřŐŨƗمرǣǤث�Ũšه�řŐʗخģنǤĝ�ńĝصوğ�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽŝ�8ļ

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
Ǥ�ƃʽŨŝ�8ńجنʂĪĝ�Ƕت�ńģśģŲمǤ�ĝʽƠŨتŻهƒğ�řɿمģء�Ǥĝمر�ɃřŐŨƗهĭĝ�źŻưصو�Ƀńĝهم�řفģʺهƠƯś�ĝو�Ƕšمجǣس�

ƃĝźĬĝة�هɿوكŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجن�ǶهţģƠưğه�ɃģهɿرǤĝ�ǢƒمƠŨر�مğ�Ʈهʹĝق�Ǥĝتƛوšت�إǤĝ�ȈǤمركز.
�Żقưتم�šه�ɃمركزǤĝ�Ʋıśريخ�إģŝ�řم�ģومɿ�řŐثıث�ǡıب�خľمس�ƃĝʽقś�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶجŐتʂء�ģغǤمركز�إǣǤ�Ɔجوš�8ň
�ģومɿشر�ư�Ƕخمس�řư�Ǣقŝ�Īة�Żم�ǡıك�خǤسهم�هذƽŠğ�řŐŨƗمترǤĝ�ļģŲتʂĝة�źģưهإ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

هŝ�Īزي�řư�Żثıثɿ�řŐوم�ģمģŝ�řريخ�ƒĝتıم�كǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�ɃřŐŨƗمترǤĝ�Ƕمţģك�řي�مźģƯǤĝ�ģهưģتمŮģś�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝب�Ųنتʃ�813

�ŻŨك�ģومɿشر�ư�Ƕخمس�ǡıهم�خśģŲتʂĝم�ŝ�řɿžǤĝء�ģƠưĭĝء�ģمƒĦśمركز�Ǥĝ�Żšزهŝ�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưه
.ļģŲتʂĪĝريخ�ģŝ�řم�Ȉƛكğ

�ģقľط�ģرهŐƒ�řم�ŻكĦتǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�ļģŲتʂĝ�ǶŐǣمư�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣممث�Żũğ�ļŻŠمركز�ǣǤ�Ɔجوš�814
�.ǶŨţıǤĝه�ɃŻưĝقوǤĝه�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ɃمģنظǣǤ

�Ǭŝƃهź�ǶŐمنتهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣفإن�مج�ɃŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣمج�ļģŲتʂĝ�Ǣľة�كƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃهźء�ģتهʂĝ�Żنư�815
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣمج�ļģŲتʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģمه�Ƕƒƃģستمر�في�ممš

�ńģƛفي�مقر�همن�řǣƯŝه�ɃǶŐƯجمǣǤ�ȈمƒرǤĝ�ƮموكǤĝفي��řʡزţģƽǤĝ�řŐŨƗمرǤĝء�ģمƒğ�ǶŐƯجمǤĝنشر�ʃ�816
.ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝث�ǶŐŠģهǤĝثıثون:�
š�ĪجوǤĝ�Ɔجم�ƮبǤĝ�řŐوظ�ǶƽŐفي�Ǥĝجم�ǶŐƯهƠưو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة�إś�ĪموĝفقǤĝ�Ƕمركز�ɃهǤĝ�Ȉǣưمجǣس�في�

هžه�ğ�ǶǤģŨǤĝن�ɿرف�Ʈط�ģľǣمسǣǤ�ģľľمركز�Ǥžśك.�

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģث�ǶهǤĝثıثون:
.ǬţģƠưğ�řŐب�řم�ǬǤ�ģľţģŠه�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģتمŮĝ�ǡهğ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃģتŲš�81

�ļģƛŠ�ǡģتم�إكمŐن�فģب�كľƒي�ĭ�ǬţģƠưğ�Żũğه�ğ�ǬľţģŠه�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃن�ģمك�ƃغوƗ�ǡģũ�82في�
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Ǥĝمجǣس�ƠƯǤģśو�ũĪĝتģŐطي�ĭĝكثر�ğصوĝت�ģفي�ʂĪĝتĭĝ�ńģśģŲخŐرة�هŝ�źģƯšشكǤĝ�ǢŐمجǣس.
š�83جوǣǤ�Ɔمركز�ś�8ق�ƃĝʽمسľľي��ǡˆư�8مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝمنتŲب�هƯŝي�řŐمجǣس�إƃĝźة�مؤكت�ǣǤجم�ɃǶŐƯهذǤك�

:řŐتŐŝĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ
�8ğإذŠ�ĝقص�ģƠưğ�źŻưء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ľƒ�ȇĭ�8ب�Ǥĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řư�8مŨقق�ǣǤنǤĝ�ļģƛنظģمي�ƆıǤĝم�

�ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝم�ģكũĭ�ģقľء�طģƠưĭĝ�źŻư�Ƕǣكمŝ�ƃžƯŝه�ɃǶŨţıǤĝفي��źŻŨمǤĝس�ǣمجǤĝ�ńģưģتمŮĝ�ŻقƯǤ
�.ŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽتنǤĝ

�ɃŻưĝقوǤĝه�ğ�ɃǶŨţıǤĝه�ğ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ğ�ɃمģنظǤĝم�ģكũğ�řكم�مũن�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǤģخ�ĝ�8إذļ
هǤم�Ǥĝ�ŧŨƛŝم�ǶƽǤģŲخ�ǡıثıثɿ�řŐوم�ģمģŝ�řريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�Ǥĝمو�ǬŮمǤĝ�řمركز.

�ɃǬنŐيƯŝريخ�ģŝ�řم�ģومɿ�řŐتƒ�ǡıخ�źģقƯŠıǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ưŻšن�ğمؤكت�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣư�84
هğن�ƯšرŐǣư�ƞهŝ�ģقري�ĝʽمǤĝ�ǶǤģũ�řư�ıƛƽجم�ɃǶŐƯهʃنتŲب�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐفي�هžه�Ǥĝجǣس�Ƕمجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣمج�ļģŲتʂģśمؤكت�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕنتهي�مهمʃه�ɃŻšŻŮة�ƃĝźإ

Ǥĝمźģة��ǶƯśĝʽǤĝهǤĝثıثون:
�ȈǤإ�ģههŮوɿ�Ǭơوƽš�řه�مğس�ǣمجǤĝس�Őţƃ�řوة�مưź�Ȉǣưء�ģنś�ģưģتمŮĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ŻقƯš�8�1

:Ȉǣš�ģمǤ�ģوة�هفقưŻǤĝكون�ŝن�ğ�Ȉǣư�ɃعģتمŮĪĝ�Żưمو�řم�Ǣكĭĝ�Ȉǣư�ģومɿ�)�15(�Ǣľء�كģƠưĭĝ
.ǶŐكون�خطŝن�ğ�8ğ

�.ģمģظŠ�ǶŐƯجمǤĝوة�ưź�ǬǤق�Ũš�řه�مğ�Ǭơوƽš�řه�مğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģكون�صŝن�ğ�8ļ
�.ģتهģع�همرفقģتمŮĪĝ�ǡģمưğ�ǡهŻŮ�Ȉǣư�Ǣشتمŝن�ğ�8ń

ğ�8ňن�ś�źŻŨŝوơوح�مكģن�ŮĪĝتمģع�هģŝري�ǬŲهƯŠĝ�Ƕưģƒقźģه.
ʃ�82نƯقŮĝ�Żتم�ńģưģمجǣس�ƃĝźĬĝة�ź�Ƕƽƛśهري�ǶمنتظمŐŨś�Ƕث�š�ĪقźŻư�ǢهŮĝ�Ʈśƃğ�řư�ģتم�ńģưģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģتمŮĝ�Żقưتم�šن�ğ�Ȉǣưخر�Ġع�هģتمŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐزمنǤĝة�ŻمǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻقưفي��Ȉưĝʽšه�ɃǶسنǤĝ
.Ǣكĭĝ�Ȉǣưهر�Ɨğ

�83في��ǡģũطǣب�ğكثر�مƛŠ�řف�ģƠưğ�źŻưء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ưقŮĝ�Żتمģع�هŮب�Ǥĝ�ȈǣưرŐţس�ğه�مš�řقوم�
مقģمưŻǤĝ�Ǭوة�ƯŠĪقźģه�خľƒğ�ǡıو�řŐưمģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝمźģة�ģŲǤĝمس�ǶهǤĝثıثون:
�ǶŐƯجمǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġن�ģفي�مك�ģهŻقư�ǬǤ�Ɔجوšه�ɃǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǬتģưģتمŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻقƯš

.ǶŐتقنǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľư�ŻƯś�řư�ģهŻقưه�ğ�ɃيƃĝźĬĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝس�ǶƒźģهǤĝثıثون:
šكون�ưمģƠưğ�Ǣء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ǤĝجمǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣư�ǶŐƯتطوع�Ƀهšجوʛƒĝ�Ɔثنģء�م�řذǤك�صرف�مكģفĦة�

.ŻưĝقوǤĝ�ǬتŨơه�ģهفق�م�ɃǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưĭ�Ƕưمقطو
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Ǥĝمźģة�Ǥĝس�ǶƯśģهǤĝثıثون:
م�Ʈمģưĝʽة�ĪĝختģƛصǤĝ�ńģمقƃʽة�ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯمومš�ɃǶŐكون�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝسǣط�ńģهĪĝختģƛص�ńģفي�

إƃĝźة�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯمŨققĭ�Ƕغơĝʽه�Ƀģهمĝ�Ɔʽśğ�řختģƛصģتŝĮĝ�Ǭي:
.ǶŐƯجمǤĝف�ĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģتمưĝ�81

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģتمưĝ�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģهمت�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšžŐƽتنǤĝه�ǶŐجŐتĝʽتƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝŻư�82إ
.ǶŐƯجمǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝه�ǶŐمŐتنظǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģتمưĝ�83

.ģتهŐǣưģف�řقق�مŨتǣǤ�Ƕهريź�ǶƯŮĝʽء�مĝʽŮهإ�ģهŐǣưف�ĝʽƗĬĝه�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģركǣǤ�ƤśĝوƠǤĝه�ǶظمŠĭĝ�źģتمưĝ�84
�ŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝم�ģكũğ�Ʈم�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯس�همƒğ�źģتمưĝ�85

.ǶŮģŨǤĝ�Żنư�ģهǣšŻƯŝه�ģتهŐǣưģف�ȇŻم�Ƕľكĝʽهم�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣưف�ĝʽƗĬĝه�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝه
�86فتŨǤĝ�ŧسľǤĝ�ńģśģنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنوك�هǤĝمƃģƛف�ǤĝسƯو�ɃǶšźهźفǤĝ�ƮشŐك�ńģهǣŐƛŨŝهğ�Ƀģه�ğذهƛǤĝ�ńģŠرف�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣư�ƞĝʽتưĪĝه�ɃńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨŝه�Ƀģتهšسوŝه�ģهǣƽهك�ɃńģśģسŨǤĝ�ƤŐنشʃه�ɃńģśģسŨǤĝ�ńģهكشوف

.ǶŐƯجمǤĝ�ģهŮģتŨŝتي�Ǥĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝ�řم�ģرهŐهغ�ɃǶƯجŝمرǤĝ�ńģكŐشǤĝم�ıتƒĝه
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģتمưĝ�ŻƯś�ģهǣŐƯƽŝه�ɃǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řض�مţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żưĝكو�źĝŻư�87إ

�88بƯǤĝ�ƮŐق�ńĝʹģهƒĝتĭĝ�ǡĝŻľهكģف�ɃهǤĝره�řهĪĝكت�ɃƞĝʽهğخǤĝ�žتمو�ǢɿهǤĝتسهǤĝ�ńıŐم�ɃǶŐǤģهإĝʽŮء�ğن�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝض�šوƽŝ�ŻƯś�ǶŨǣƛهم�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯجمǣǤكون�š�ģمم�ȇخرğ�ńģرفƛŝ

�ģšģوصǤĝ�ǡوľهك�ģهƽههك�ģهƃģجŒتƒĝه�ģرهŐŮĦŝه�ɃǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģƛǤ�ģغهĝʽهإف�ģتهŐكǣم�ǢŐسجŝه�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽƗ�89
�ģهǤģخźمكوك�هإǤĝث�šŻŨŝه�ɃģهǣšŻƯŝه�ģهƆʽهف�ģتهʅجزŝه�ǶŐƯجمǤĝك�ıمğصكوك��Ŭمźه�ɃńģľهǤĝف�هģهكĭĝه�

�ǡĝموğ�řض�مţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻưĝقوǤ�ģهفق�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐưĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿوŨŝه�ɃǢمģشǤĝم�ģنظǤĝفي�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řمقرة�مǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻتƒĪĝق�ŐقŨتǤ�ȈƯسǤĝه�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝ�ǶŐنمʃ�810
.ģهǤĝموğه�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣة�ممتƃĝź�811إ

ưĝ�812تم�ǶƒģŐƒ�źģمكتوʃ�Ƕśنظم�ıƯǤĝك�ǶمǤĝ�ƮمستƠŝ�řɿŻŐƽمŝ�řقšŻم�ƯǤĝنƆıǤĝ�ǶšģمǤ�Ƕهم�ɃهıưĬĝن�
.ģنهư

�Ʈơمو�ģهƯơة�ههƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǶšوƠƯǣǤة�źŻŨهم�ǶŨơĝه�ńĝءĝʽŮهإ�ƣهʽƗه�ńģƒģŐƒ�ǶغģŐ�813ص
.ģهǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽإك�ŻƯś�žŐƽتنǤĝ

.ǶهريŻǤĝر�ʡرģتقǤĝ�źĝŻư�814إ
�řم�ģهƃĝʽإك�ŻƯś�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�řم�ǶكقŻمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝمي�هģتŲǤĝ�ļģسŨǤģśمركز�Ǥĝ�Żšزهŝ�815

�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝ�řة�مƃهصو�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�řهر�مƗğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
ĝʽƗĬĝ�816ف��ȈǣưإǤĝ�źĝŻưتقرʡر�Ǥĝسنوي�ǣǤجم�ǶŐƯهưĝتمźģه.

.ģهźģتمưĪ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯفƃة�هŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝ�źĝŻưإ�Ȉǣưف�ĝʽƗĬĝ�817
�ģهمģšĝهمز�ģتهمģŐũıهص�ģمهمģمه�ŻšŻŨŝه�ɃǶŐƯجمǣǤ�řŐرغƽمت�ȈǤģر�مɿŻهم�ȇžŐƽنʃ�ǡمسؤه�řŐيƯŝ�818

هŝزهǤĝ�Żšمركز�ģŠģŐʗśتهم�ģهفقǣǤ�ģنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�من�ɃǬهكƯŝ�ƃĝʽيŐنهم�ɃģهإǤĝ�Ʋıśمركز�ğ�řưي�ŝغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽتǤĝ�ƣرƗ�řء�مģثنʛƒĪĝمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝموś�Ɔجوšه�ɃģهمŐتǤģũ
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�řم�ŻكĦتǤĝه�Ƀهمģšĝتهم�همزģŐǤتهم�همسؤهģŐũıص�ŻšŻŨŝه�ɃǶŐƯجمǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽموظǤĝ�řŐيƯŝ�819
�.ǬľŮموśة�ƃźģƛǤĝ�ŻưĝقوǤĝه�ŧţĝوǣǤĝه�ǢمƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣưنص�š�ģمǤ�ģهم�هفقǣŐسجŝم�ģإتم

ưĝ�820تمǤĝ�źģس�ńģƒģŐهĝʽŮĬĝءǤĝ�ńĝتي�ƠŝمǤĝ�řتزĝم�ǤĝجمŠĭģś�ǶŐƯظم�ǶهǣǤĝو�Ƀŧţĝإģơف�ǶإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�ɃřʡخرĮĝ�ŧǤģƛمǤĝ�ļģŨصğه�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝمركز�هǤĝه�řɿŻŐƽمستǣǤ�ǶجوهريǤĝ�ńģومǣƯمǤĝ�řưح�ģƛفĬģś

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠهʽكتǤĬĝ�ƮموكǤĝ�Ȉǣư�ǶريĝźĬĝه�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝمي�هģتŲǤĝ�ļģسŨǤĝشر�Šه
�ǶجهǤĝه�ɃمركزǤĝه�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽمǤĝه�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŐǣƯŝه�ńĝʹĝʽك�žŐƽنʃ�Ȉǣưف�ĝʽƗĬĝ�8�21

�.ǶمشرفǤĝ
�822ه�ƮơإĝʽŮءƠǤ�ńĝمģن�ƛŨǤĝو�Ȉǣư�ǡموĝفقǤĝ�Ƕمركز�هǤĝجهǤĝ�Ƕمشرف�Ƕفي�ğي�إĝʽŮء�šستǣزم�ذǤك.

ƒĝ�823تģƽŐء�مǣǤ�ģجم�ǶŐƯمũ�řقوق�ه�ǶšźĦŝمŐǣư�ģه�ģمǤĝ�řتزĝم�ńģهإصǤĝ�ƃĝŻقƆıǤĝ�ńĝʹĝʽم�Ƕفي�هǤĝ�ĝžشĦن.�
�.ǶكıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒهĭĝفي��ģشطتهŠğه�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽśإ�Ȉǣư�ǢمƯǤĝه�ǶŐƯجمǤģśريف�ƯتǤĝ�824

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�كŐʗسŝه�ɃģهǤģكƗğف�ǣتŲمś�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ�825ك
.źģقƯŠıǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝوة�ưź�826

�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģتمưĝه�ģنهŐق�بŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐهك�ģنهšكوŝ�ŻƯśن�ģجǣǤĝ�Ǣمưم�ŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻưĝقوǤĝ�Ʈơ�827ه
.ǶŐمومƯǤĝ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣľك�řم�ģهśف�ǣكš�ȇخرğم�ģي�مهğ�828

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģمن�ǶهǤĝثıثون:
�řم�Ǣك�ģهǣŐتشكś�ƃźģƛǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšه�ɃǶمؤكتǤĝه�ğ�ǶمţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�řكثر�مğه�ğ�ǶجنǤ�ǢŐشكŝس�ǣمجǣǤ�Ɔجوš�81

ĝختģƛصه�ģهƒğمģء�ģƠưĭĝء�هĭĝمǤ�řŐكǤ�Ǣجن�ǶهصƠư�ńģƽوšتهم.
š�82جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�ƽŝوšض��ȇğمĝ�řختģƛصģتǤĝ�Ǭوźƃĝة�في�Ǥĝنظģمğ�Ƀه�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝتنğ�ɃǶšžŐƽه�Ǥĝقوğ�ɃŻưĝه�
�Ƕفقĝب�موŮستوŝتي�Ǥĝ�ńģصģƛختĪĝة�ģưĝʽم�Ʈي�مžŐƽتنǤĝ�ǡمسؤهǤĝ�ȈǤه�إğ�Ǭنư�Ƕثقľمن�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومğ�ǶŐه�Ǥĝمركز.
.ģŨŮس�مرŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇهģسŝ�ǡģũهفي��ɃřʡرơģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣغĦśس�ǣمجǤĝ�ńĝʹĝʽك�ƃŻƛŝ�83

Żŝ�84هن�هكŮĪĝ�Ʈţģتمģع�هكĝʹĝʽت�Ǭفي�مƠŨر�هɿوكģƠưĭĝ�ǬŐǣư�Ʈء�ʽơģŨǤĝهن.
�ģšنوƒكثر�ğه�ğون�Őǣم�Ƕ5.000.000(�خمس(�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�85

.ŻưĝقوǤĝهفق��ńħفģمكǤĝه�ńģŨŐƗترǣǤ�ȇخرĭĝه�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǣǤ�ģهمĝŻũإ�řŐجنتǤ�ǢŐشكŝ
�Ǣمưر�Őƒ�Ǣƽكŝتي�Ǥĝ�ńģŐũıƛǤĝض�Ưľś�ģهơوƽšه�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤ�Ǭمن�Ǣشكšن�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ɔجوš�86

.ǶŐƯجمǤĝ
�ńĝʹĝʺوǤĝ�Ǣمث�ńģجهǤĝم�ģمğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǢŐتمثśه�ĝʽš�řه�مğ�ǬľţģŠه�ğ�ǬسŐţƃض�šوƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣư�87

�řره�مŐغ�ǢŐوكŝض�هšوƽŝق�ũ�ǬŨهمن�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨŝه�ɃģرهŐهغ�ǶصģŲǤĝه�ǶŐكومŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝكم�هģŨمǤĝه
�.ǬمŻư

š�88جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتƛرف�في�ğمıك�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯقģريǤģś�Ƕشĝʽء�ğه�ğ�ƮŐʗǤĝه�Ǥĝتن�ǡ˂ģهفقǤ�ģمŝ�ģقƃʽه�
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.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řض�مţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żưĝكو

Ǥĝمźģة�Ǥĝت�ǶƯƒģهǤĝثıثون:
ǣšتزم�كƠư�Ǣو�مģƠưğ�řء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĪģśتزĝمǤĝ�ńģمترƠư�Ȉǣư�Ƕľŝوšت�ɃǬهمنه�ģمĦš�ģتي:

�ǬǤ�Ɔجوš�Īه�ɃńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣưت�šوƛتǤĝه�ģتهģكشģفي�من�ǶكƃģمشǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģưģتمŮĝ�ƃوƠũ�81
Ǥĝتƽوšض�في�ذǤك.

�Ƕƒģţƃ�82هƠưوǣǤĝ�Ƕšجģن�Ǥĝتي�šكś�ǬƽǣهǤĝ�ģمجǣس.
ŝ�83مثǤĝ�ǢŐجمğ�ǶŐƯمģم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝكŝ�ŻƯś�ǶكŐǣف�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ƞنهوǤĝ�ģهŠĦƗ�řتي�مǤĝ�ńĝʹźģľمǤĝم�šŻقŝه�ƮŐơĝموǤĝح�ĝʽكتĝه�ǬفƃģƯهم�ǬتĝʽľŲś�ģهŝźģهإف�ǶŐƯجمǤĝ�ǶمŻ�84خ
.ǶŐƯجمǤģś

�.ńģمŐǣƯŝ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣهمج�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝمركز�هǤĝ�řم�ƃŻƛš�ģمś�ŻŐتقǤĝ�85
�.ģهƯم�řŐǣمģƯمتǤĝه�ģتهģمŻخ�řم�řɿŻŐƽمستǤĝه�ǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģƛم�Ƕšģưƃ�86

.ǶŐƯجمǤĝ�ǶŐجŐتĝʽتƒĝر�ɿتطوǤ�ńģũمقترǤĝم�šŻقŝ�87
.ǶŐƯجمǤĝ�ƞĝʽغğف�هĝŻهğ�ǬقŐقŨŝ�ȇŻهم�ɃيžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźğ�Ƕľكĝʽ�88م

.ǶŐƯجمǤĝء�ĝźĦś�ǶصģŲǤĝر�ʡرģتقǤĝ�ǶƯŮĝʽ�89م
�źĝŻưإʧ�ǶقǣƯمتǤĝ�ǶظمŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģمś�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝه�ǶŐǤģمǤĝ�ǶظمŠĭĝ�ǶهĝزŠه�ɃǶمıƒ�řقق�مŨتǤĝ�810

.ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝ
Ǥĝ�811تŨقق�مğ�řن�ǤĝركǤĝ�Ƕśģم�ǶŐǤģهŠظم�إƃĝźة�ǤĝمģŲطر�في�Ǥĝجم�ǶŐƯكو�Ƕšهمƃʽľة.

�812إĝŻśء�ğʽǤĝي�في�ƯŝيǤĝ�řŐمسؤهǤĝ�ǡتنžŐƽي�ɃهģƗغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝقğ�ɃǶšźģŐه�ưزǤهم.
.ǶǣƛǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝه�ɃǶŨţıǤĝه�ɃŻưĝقوǤĝه�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ɃمģنظǤĝم�ģكũĦśم�ģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�813

.ǶŐǤģƯƽś�ģهŐف�ǶكƃģمشǤĝه�ɃńģưģتمŮıǤر�ŐƠŨتǤĝه�ɃǬتģŐǤمسؤهśع�ıطơıǤف�ģص�هكت�كŐƛŲŝ�814
.ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝم�ģكũĭ�ģهفق�Īإ�ǬتšوƠưب�ľسś�ģرفهư�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģم�إفشŻư�815
.Ǣكمĭĝ�ǬŮوǤĝ�Ȉǣư�Ǭمģمهśء�ģوفǤĝ�řم�Ǭمكنŝم�Żư�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řư�ƃĝžتưĪĝ�816

Ǥĝمźģة�Ưśƃĭĝون:
�81م�Ʈمģưĝʽة�ĪĝختģƛصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�هǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومš�ɄǶŐكون�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�مسؤه�ǢŐƯƽŝ�řư�ĪهمتǤĝ�ǶƯśģسǣط�ńģهĪĝختģƛصǤĝ�ńģمنģطǤ�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ƀهمĝ�Ɔʽśğ�řختģƛصģتŝĮĝ�Ǭي:

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģưģتمŮĝ�Ƕƒģţƃ�8ğ
ŝ�8ļمثǤĝ�ǢŐجمğ�ǶŐƯمģم�ǤĝجهŨǤĝ�ńģكوم�ǶŐهģŲǤĝص�Ƕهĭĝه�ǶŐǣكģف�Ƕفي�Żũه�źص�ńģŐũıمجǣس�
�ǬľƗه�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģجهǤĝم�ģمğ�ƮفĝʽتǤĝك�Ǥذ�řهم�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řض�مšوƽŝ�žخğ�ŻƯśة�ƃĝźĬĝ

�ŧǣƛǤĝه�ģهźƃه�řŐمŐǤĝب�ǣهط�ƃĝʽكĬĝه�ƃģكŠĬĝق�ũ�ǬǤه�ǶƯفĝŻمǤĝه�ǶƯفĝʽمǤģśم�ŐكŨتǤĝ�ńģŒŐهه�ǶŐţģƠقǤĝ
هǤĝتن�ǡ˂ģهģƽŝĪĝق�Ǥĝ�ȈǣưتŨكŐم�هƯŝيǤĝ�řŐمŨكم�ɃřŐهƽŝ�ǬǤوšض�ذǤك�Ǥمĝʽš�řه�مģƠưğ�řء�Ǥĝمجǣس�ğه�

.ńģŐũıƛǤĝك�ǣŝهم�في�ǣŐوكŝه�řŐمģŨمǤĝ�Ʈم�ŻكģƯتǤĝه�ɃرهمŐغ
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�.ńĝʹĝʽك�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ƃŻƛš�ģم�Ȉǣư�ƮŐتوكǤĝ�8ń
�ńģśģسŨǤĝ�Ʈم�ǢمģƯتǤģś�řŐơوƽمǤĝ�Ʈرف�مƛǤĝ�ńĝŻهمستن�ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹهĭĝه�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣư�ƮŐتوكǤĝ�8ň

.ǶŐنكľǤĝ
ľǤĝ�8ūت�في�ǤĝمسǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�Ǣţģتي�ƯšرơهǤĝ�ǬŐǣư�ģمسؤهǤĝ�ǡتن�ȇžŐƽهǤĝتŨŝ�Ī�ȈتمǤĝ�ǢتĦخŐر��8فŐم�ģهو�
مơ�řم�řصǤĝ�ńģŐũıمجǣسğ�Ȉǣư�8ن�Ưšرǣŝ�ƞك�Ǥĝمس�Ǣţģهمĝ�ģتś�žŲشŠĦه�ģم�řكǤĝ�Ȉǣư�ńĝʹĝʽمجǣس�

في�ğهŮĝ�ǡتمģع.�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣمج�źģقƯŠĪوة�ưŻǤĝ�8ح

.ńģصģƛختĝ�řم�ǬǤ�ģمś�ǬľţģŠض�šوƽŝس�ŐţرǣǤق�Ũš�82

Ǥĝمźģة��ǶšźģŨǤĝهƯśƃĭĝون:
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃŻƛšب�ľمس�ƃĝʽقś�ǬتšوƠưة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠư�Żقƽš�81

�:ǶŐŝĮĝ
�Īه�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬمŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣưء�ģنśك�Ǥهذ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǶǤģتقƒĪĝ�8ğ

.ǬšŻšت�Ũŝكون�ŝ�ǡĝموğن�Ħś�ǬتľǤģفي�مط�ǶŐƯجمǤĝق�ũهن�źك�Ǥذ�ǡوŨš
Ǥĝ�ļوفģة.

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�ƣهʽƗ�řم�ģرطƗ�Żفق�ĝ�8إذń
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻقŝ�ģمǤ�ģههفق�ǶŐƯجمǤģś�ĝʹʽơق�Ũǣšن�ğ�ǬŠĦƗ�řرف�مƛŝ�Ȉǣưم�Żكğ�ĝ�8إذ�ň

�ģههفق�ŧǤģƛمǤĝ�ƞƃģƯŝ�Żưĝع�كوĝʽšم�Ǥه�ɃǶŐƛŲشǤĝ�ǬتŨǣƛمǤة�ƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǬتšوƠư�Ǣتغƒĝ�ĝ�8إذū
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻقŝ�ģمǤ

�Ǭǣľقš�ƃžưهن�Żśة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ƕركƽمت�ńģưģتمŮĝ�Ʈśƃğه�ğ�،řŐيǤģتʛم�řŐưģتمŮĝ�ƃوƠũ�řưب�Őغŝ�ĝح�8إذ
مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ļģľƒğي�ğه�ğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣه�في�مجƃهŻśم�ģŐقǤĝ�ǬŐǣư�ƃžƯŝ�ĝ�8إذŰ
š�82جب��Ȉǣưمجǣس�ƃĝźĬĝة�ğن��ƃŻƛšكŨś�ĝʹĝʽق�ƠƯǤĝو�فģكƠƯǤĝ�Żو�ɃǶšهğن�Ǥĝ�Ƴǣľɿمركز�Ǥģśق�ƃĝʽخư�ǡıشرة�

ģšğم�مģŝ�řريخ�ŻũهǤĝ�ňتغيŐر.�

Ǥĝمźģة�Ǥĝث�ǶŐŠģهƯśƃĭĝون:
م�Ʈمģưĝʽة�ĪĝختģƛصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�هǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐهǤرŐţس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمجǣس�

�Ƀģهơقق�غرŨš�ģمś�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝشؤهن�Ǥģś�ǶقǣƯمتǤĝ�ńģصģƛختĪĝه�ńģطǣسǤĝ�řư�Īة�مسؤهƃĝźĬĝ
�ģقتهśģمط�řم�ŻكĦتǤĝه�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝشؤهن�Ǥĝ�ƮŐمŮ�Ȉǣưف�ĝʽƗĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝموǤĝ�Ƕفģك�řم�ǬنŐمكŝه

�ģم�ģرة�همنهľتƯمǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģهفق�ǶكıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝه�ŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝ�ńģľǣمتطǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣمƯǤĝ�ƮŐمŮ�řư�ńĪģƛšإ�ūĝʽŲتƒĝ�řم�ŻكĦتǤĝه�ģتهģهفʽƛهم�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو�Ȉǣưف�ĝʽƗĬĝ�81
�.ģمهıتƒĝه
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�.ģهś�ǶصģŲǤĝ�ńıسجǤĝفي��ģưģľŝ�ńģهفʽƛمǤĝه�ńĝźĝʽšĬĝ�ƮŐمŮ�ŻŐك�Ȉǣưف�ĝʽƗĬĝ�82
ĝʽƗĬĝ�83ف�Ǥĝ�ȈǣưجرǤĝ�źسنو�ȇهŝقšŻم�ŝقرʡر�śنتŐجǤĝ�ǶجرǤ�źمجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶŐǤģمǤĝ�ńıمģƯمǤģśق�ǣƯتš�ģمŐة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ńĝʹĝʽك�žŐƽنʃ�Ȉǣưف�ĝʽƗĬĝ�84
ĝʽƗĬĝ�85ف��ȈǣưإǤĝ�źĝŻưموǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريǣǤ�ǶجمǣǤ�ǶŐƯسنǤĝ�Ƕت�ǶŐǤģهưرơه�Ȉǣư�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģنظǤĝ�ǡصوĭĝسب�ũ�Ȉǣư�ģهŐǣư�źرǤĝه�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽمǤĝ�řة�مźƃĝوǤĝ�ńģظũıمǤĝث�Ũś�86

ǶمؤكتǤĝه�ǶمţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�:مسģŲǤĝ�ǢƛƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģث�ǶهƯśƃĭĝون:
�źŻŨšه�ɃǶمؤكتǤĝه�ğ�ɃǶمţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�řكثر�مğه�ğ�ǶجنǤ�ǢŐشكŝة�ƃĝźĬĝس�ǣه�مجğ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�81

.ģهǣŐتشكś�ƃźģƛǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģƛختĝ
�Ƕفģهك�ɃتهمšوƠư�ńģƽهص�ɃģهţģƠưğء�ģمƒğه�ɃنģجǣǤĝ�ǢŐشكŝ�řưمركز�Ǥĝ�ŧƛƽŝن�ğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�82

.ňŻŨǤĝشوء�Šريخ�ģŝ�řم�مģšğ�Ƕخمس�ǡıك�خǤذ�Ȉǣư�ğʽطŝ�ńĝʽŐغيŝ�ȇğه�ɃنģجǣǤĝه�žه�řư�ƃŻƛŝتي�Ǥĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

Ǥĝمźģة��ǶƯśĝʽǤĝهƯśƃĭĝون:
:ǶŐŝĮĝ�ƣهʽشǤĝن�هفق�ģجǣǤĝ�Ǣشكŝ�

�Ƕثıث�řư�Ǣقš�Ī�ģمś�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝʽقśه�ğ�ɃǬمن�ƃĝʽقśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řư�ǶثقľمنǤĝن�ģجǣǤĝ�Ǣشكŝ�81
ģƠưğء�هŝ�Īزي�řư�ŻخمسģƠưğ�Ƕء.

�ūرģخ�řم�řŐǣء�مستقģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐب�řكون�مšن�ğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řư�ǶثقľمنǤĝن�ģجǣǤĝ�ǢŐشكŝ�Żنư�Ɔجوš�82
�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưĦś�ǶŠģƯتƒĪĝ�Ɔجوš�ģكم�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�Żũğس�ŐţرǤĝكون�šن�ğ�Ȉǣư�ǶŐƯجمǤĝ

في�ƠưوǣǤĝ�Ƕšجģن.�
�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤه�ɃńħفģمكǤĝه�ńģŨŐƗترǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐشكŝ�Żنưة�źģمǤĝه�žه�řقرة�)2(�مƽǤĝ�řء�مģثنʛƒĝ�83

�Ȉǣư�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řم�řŐǣء�مستقģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐب�řكون�مšن�ğجب�š�ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤه�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
ğن�šكون�ǤĝرŐţس�ģƠưğ�Żũğء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐŝĮĝ�ńģطĝʽتƗĪĝ�ǢمستقǤĝ�ǶجنǣǤĝو�Ơưفر�في�ĝتوʔن�ğجب�š�84
.ǶجنǣǤĝ�ǡģمưĭ�ǶمţıمǤĝ�ńıمؤهǤĝه�ńĝʽľŲǤĝ�8ğ

�.ǶŐمومƯǤĝ�ģتهŐƯمŮء�ģƠưğ�řم�Īه�ɃǶŐƯجمǤĝفي��řŐƽموظǤĝه�ğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�řكون�مš�Īĝ�8ļ
ɿ�Ī�8ńر�ƤľŝمǤĝ�ƮجمĦś�ǶŐƯي�ưقو�źمǤ�ģم��řư�ŧƛƽšذǤك�Ƀهŝوĝفق�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�Ȉǣư�ǶŐذǤك.
ŝ�Ī�8ňرśط�ǬكĦś�Ƕśĝʽي�مģƠưğ�řء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ɃهǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ɃǶŐهģƯǤĝم�řŐǣفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯśĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ

Ǥĝمźģة�ģŲǤĝمس�ǶهƯśƃĭĝون:
�ģنهŐق�بŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐهك�ģنهšكوŝ�ŻƯśن�ģجǣǤĝ�Ǣمưم�ŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝه�ŻưĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƮƠš�81
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.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهŻتمƯšه
�82مŻư�Ʈم�ĬĝخũĦś�ǡıكģم�Ǥĝنظģم�هǤĝ�ǶŨţıǤĝتن�ǶšžŐƽهǤĝقوŲŝ�ɃŻưĝتص�ǤجنǤĝ�ǶمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخŝĮģś�ǶŐǣي:

�8ğإ�źĝŻưمŐثģق�ǤĝمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخ�ǶŐǣهưĝتمźģه�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
�Ƀģمتهţıهم�ģمتهıƒ�řقق�مŨتǣǤ�ɃيľƒģŨمǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģمś�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģركǤĝ�ǶظمŠğم�šقوŝ�8ļ
�Ƕšģمũ�Ǣƽكš�ģمś�ģهŮıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝه�ǢţģƒوǤĝح�ĝʽكتĝه�ɃńŻŮإن�ه�ģهŐف�ƃوƛقǤĝ�ǬŮهğ�ŻšŻŨŝه

ğموǤĝ�ǡĝجم�ǶŐƯهممتǣكģته�ģمĪĝ�řختıس�ğه�ģŐƠǤĝع�ğه�Ǥĝتưıب�هŨŠو�ذǤك.�
�ģهŝءģƽك�řقق�مŨتǤĝه�ɃǶŐǤģمǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝه�ńģمŐǣƯتǤĝه�ŧţĝوǣǤĝه�ǶظمŠĭģś�ǶŐƯجمǤĝم�ĝتزǤĝ�řم�ŻكĦتǤĝ�8ń

�.ģمتهţıهم
�Ǣƛهف�ńģŐǤمسؤهǤĝه�ńģطǣسǤĝوح�ơث�هŐũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐمŐتنظǤĝ�ǶطŲǤĝءة�ģƽم�كšقوŝ�8ň

.ǶŐمŐتنظǤĝب�ŠĝجوǤĝ�řك�مǤر�ذŐهغ�ǶơƃģƯمتǤĝ�ńģصģƛختĪĝ
.ŻŮف�إن�هıختĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨŝه�ɃǶưوơموǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯجمǤĝ�ƆģجŠإ�ȇم�مستوšقوŝ�8ū

.ģهźƃĝموǤ�ǶŐƯجمǤĝم�ĝŻŲتƒĝوء�ƒ�řطĝمو�ŻšŻŨŝ�8ح
�.ģتهŐمģظŠه�ģتهŨص�řم�ŻكĦتǣǤ�ģمهģإتم�ŻƯś�ńĝźĝʽšĬĝه�ńģهفʽƛمǤģś�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻمستنǤĝص�Ũ�8فŰ

�8źفŨص�ǤĝسجǤĝ�ńıمǣǤ�ǶŐʗƒģŨتĦك�Żمʂĝ�řتظģم�ǤĝقŐو�źهصŨته�ģهıƒمǤĝ�ǶتوǤĝ�ǬŐŮمľƒģŨي.
���.ģهś�ŻŐتقǤĝ�řم�ŻكĦتǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯجمǤĝكون�ŝتي�Ǥĝ�ǶرمľمǤĝ�ńģŐكģƽŝĪĝه�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźه�ǶƯŮĝʽذ�8م
�řم�ŻكĦتǤĝه�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐمģتŲǤĝ�ńģśģسŨǤĝه�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝ�Ƕƒĝʹźه�ǶƯŮĝʽ�8مƃ
�ģقهľطŝتي�Ǥĝ�ńģƒģŐسǤĝه�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤĝه�ńģمŐǣƯتǤĝه�ŧţĝوǣǤĝه�ǶظمŠĴǤ�ģفقتهĝع�موŻهم�ģكتهź

�.ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝهع�ʽث�مشŨś�Żنưة�ƃمشوǤĝم�šŻقŝ�8Ɔ

�ŻšŻŨŝه�ǬǤزƯś�ǶŐتوصǤĝه�ǶŐŨŐŨƛتǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝه�Ǭتģظũıره�همʡقرŝ�Ƕƒĝʹźي�هŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽمǤĝ�ŧŐƗرŝ�8س
�Īğ�ƣشرś�ɃǬƯم�ŻكģƯتǤĝ�ƣهʽƗه�Ǭǣمưق�ģطŠ�ǶƯŮĝʽهم�ǬǤıتغƒĝ�řقق�مŨتǤĝ�ŻƯś�Ǭţĝźğم�Őقيŝه�ǬśģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤفي��ĝوƠưكون�š
�83مŻư�Ʈم�ĬĝخũĦś�ǡıكģم�Ǥĝنظģم�هǤĝ�ǶŨţıǤĝتنŲŝ�ɃǶšžŐƽتص�ǤجنǤĝ�Ƕتر�ńģŨŐƗهǤĝمكģفŝĮģś�ńħي:

�ɃǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝه�ɃǬنư�ǶثقľمنǤĝن�ģجǣǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�ńħفģمكǤ�ǶŨơĝه�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻư�8إğ
�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģتمưĝه�ɃģهŐǣư�ǶفقĝموǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģهƯفƃه�ɃńħفģمكǤĝ�ƃĝŻح�مقĝʽكتĝه

ƯǤĝمومğ�Ȉǣư�ɃǶŐن��Ȉưĝʽšفي�ǣŝك�Ǥĝسũğ�ǶƒģŐكģم�Ǥĝمźģة�Ǥĝت�ǶƯƒģهƯǤĝشʽهن�مǤĝ�řقو�ɃŻưĝهĝتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řقق�مŨتǤĝه�Ƀģنهưح�ģƛفĬĝه�Ƀءĝźĭģś�Ƥľŝرŝر�ŐʑģƯم

ŝ�8ļوıƯǤĝ�ŧŐơك�ǶبǤĝ�řŐمكģفǤĝ�ńħممنو�ǶũهǤĝ�ǶŐƒģŐƒمكģفǤĝ�ńħمƯموś�ǡه�ɃģهبģŐن�ğن�ĝʽŨŠĝف�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řưوهري�Ů

�.ģوة�منهŮمرǤĝف�ĝŻهĭĝق�ŐقŨŝفي��ģتهŐǤģƯف�ȇŻم�مŐقيŝه�ɃńħفģمكǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶهريŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�8ń
�.ńŻŮة�إن�هƃĝźĬĝس�ǣهمج�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řمقرة�مǤĝ�ǶšسنوǤĝ�ńħفģمكǤĝ�Ʈيʲوŝس�ƒğ�ǶƯŮĝʽ�8مň

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǶśوǣمطǤĝ�ńıمؤهǤĝه�ńĝʹŻقǣǤهصف��źĝŻư�8إū
حǤĝ�ŻšŻŨŝ�8وكت�žǤĝي�šتƠƯǤĝ�Ȉǣư�řŐƯو�ưĭ�ǬƛŐƛŲŝم�ǡģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
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.ǶشريľǤĝ�źƃĝموǣǤ�ǶمģƯǤĝ�ǶظمŠĭĝه�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽ�8مŰ
.ǶŐƯجمǤĝي�ƽموظǤ�ńĪŻľǤĝتب�هĝهʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽ�8مź

.ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤ�ģوصƛن�هخģجǣǤĝ�řم�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıمؤهǤĝ�ŻšŻŨŝ�8ذ
�Ǣľك�řي�مžŐƽتنǤĝ�ǡمسؤهǤĝه�ɃģهţģƠưğه�ɃنģجǣǤĝه�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجĝźğم�ŐتقيǤر�ŐʑģƯمǤĝ�źĝŻư�8إƃ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝس�ǶƒźģهƯśƃĭĝون:
:ǶŐŝĮĝ�ƣهʽشǤĝهفق��ģتهģưģتمŮĝن�ģجǣǤĝ�ŻقƯŝ

.ģسهŐţƃ�řوة�مưŻś�ǶجنǣǤĝ�Ʈجتمŝ�81
�Ȉǣưجب�šه�ɃǶجنǣǤع�ģتمŮĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮي�موśģب�كتǣطś�ǶجنǣǤĝء�ģƠưğ�ǶŐʗǣغğم�Żتقšن�ğ�Ɔجوš�82

Őţƃس�ǣǤĝجنưŻǤĝ�Ƕوة�ƯǤقŮĪĝ�Żتمģع�خľƒğ�ǡıوع�مģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řʡهرƗ�Ǣمرة�ك�ǶجنǣǤĝ�Ʈجتمŝ�83

Ũš�84ق�ǣǤجنŮĪĝ�Ƕتمģع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثنğ�ɃǶŐţģه�ʽƠǤĝهريư�Ƕن�Żطǣب�Őţƃس�ǣǤĝجنğ�ɃǶه�ĝˏن�řŐمģƠưğ�řء�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣب�مجǣه�طğ�ɃǶجنǣǤĝ

Ưŝ�85قǣǤĝ�ŻجنŮĝ�ǶتمģưģتهƠũ�ģوريğ�Ƀģه��řưطرʡق�Ǥĝ�ǡģƛŝĪĝمرţي.
�řم�Ǣكĭĝ�Ȉǣưم�ģšğ�Ƕخمس�Ǣľك�ɃģنهŐمğه�ğ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľك�řو�مƠư�ǢكǤع�ģتمŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝوưŻǤĝ�Ǣƒرŝ�86

.ǶمƆıǤĝ�ńģومǣƯمǤĝق�هţģوثǤĝع�هģتمŮĪĝن�ģريخ�همكģتǤĝه�ɃوكتǤĝوة�ưŻǤĝفي��ŧơوɿه�ɃعģتمŮĪĝريخ�ģŝ
�87في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنģء�ɃهʽƠǤĝهƃة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�فŐهư�ģقŮĝ�Żتمģع�ط�ȐƃģغŐر�مجŻه�ɃǡفŐجو�Ɔفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإưŻǤĝ�ǡģƒƃوة�إŮĪĝ�ȈǤتمģع�مĝʽفقŻŮ�ģهưğ�ǡمŮĪĝ�ǡģتمģع�ɃهǤĝوثţģق�هǤĝمǣƯومƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
ŝ�Īق�řư�Ǣثıثģšğ�Ƕم�مģŝ�řريخ�ŮĪĝتمģع�ɃمǤ�ģم�ŝوĝفق�ǣǤĝجنŮĬģś�Ƕمģع�ğ�Ȉǣưك�Ǣم�řذǤك.

�88في�ư�ƃžƯŝ�ǡģũقŮĝ�Żتمģع�ğي�Ǥجنś�Ƕسľب�Żưم�ĝكتمśģƛŠ�ǡģهǤĝ�ģقŠģوŠي�ɃفŐكون�ǤرŐţس�ǣǤĝجنưŻǤĝ�Ƕوة�
إŮĝ�ȈǤتمģع��ǢɿŻśخ�ǡıمŻة�ʔ�Īتجģه�Ɔثıثģšğ�Ƕم�مģŝ�řريخ�ǤĝموǤĝ�Żưسśģق.

š�89جب�ƠũوŮ�ƃمģƠưğ�ƮŐء�ǣǤĝجنŮĪ�Ƕتمģưģته�Ƀģهš�ĪجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝجنŝ�ǶوكƠư�ǢŐو�Ġخر�ƠŨǣǤوğ�ƃه�Ǥĝتƛوšت�
.Ǭنư�ǶśģŐŠ

�ƃŻƛŝ�810ك�ńĝʹĝʽهŝوصǣǤĝ�ńģŐجنĦś�Ƕصوğ�ńĝغģƠưĭĝ�ǶŐʗǣء�ơģŨǤĝر�Ƀřʡهưنŝ�Żسģهĭĝ�ȇصوɿ�ńĝرǤĝ�ŧŮجŠģب�
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯم�ńي�صوžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭتưźتي�Ǥĝ�ļģľƒĭĝ�řŐʗšن�ğ�Ȉǣư�ǶجنǣǤĝ�ģهžŲتʔ�ǶŐوصŝه�ğ�ƃĝʽك�ȇğ�Ȉǣư�ƩƽŨتǤĝو�Ơưي�ĭ�Ɔجوš�811
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣư�ǬظƽŨŝر�ƛقتŐف�Ǭمģتʛخĝ�Ǣľك�ǶجنǣǤĝع�ģتمŮĝ�řم�ūو�خرƠƯǤĝن�ğ�ǡģũهفي��ƩƽŨتǤĝ

.Ƕśģكت�ģهɿŻľɿن�ğ�Ȉǣư�ģكشتهģر�منƠũتي�Ǥĝ�źنوľǤĝه�ɃńģŐتوصǤĝه

Ǥĝمźģة�Ǥĝس�ǶƯśģهƯśƃĭĝون:
�ģهŝŻء�مģتهʂģśه�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃهźة�Żء�مģتهʂģśنتهي�ʃه�ɃģهǣŐشكŝريخ�ģŝ�řم�ǶجنǣǤĝ�Ǣمưة�Żم�ğŻľŝ�81

الصفحة 23 من 34



Ǥĝمźģة�ŲǤĝمسون:
:ƙوƛŲǤĝ�ǬŮه�Ȉǣư�ģهمنه�ɃǶفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģمưĭĝ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡمسؤهǤĝ�ȈǤتوš

�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģهمت�ģفهĝŻهğه�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģكıطŠĝ�ģتهģšهفق�مستو�ǶŐƯجمǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�81

�ǶšوƠưة�Żم�Ʈم�ǶجنǣǤĝ�ǶšوƠưة�Żفق�مĝتوʔن�ğجب�šه�ɃģهǣŐشكŝة�źģưإʧه�ğ�ɃģهǣŐشكŝ�ƃĝʽة�في�كźƃĝوǤĝ
.ģهǣŐشكŝم�هكت�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج

š�82جوǤ�Ɔمğ�řص�ƃŻكŝ�ƃĝʽشكǣǤĝ�ǢŐجن�ǶإŠهģء�ƠưوţģƠưğ�ǶšهǤģś�ģكģمğ�Ǣه�Żũğهم�śق�ƃĝʽمسľب.�
š�83جوƠư�ȇĭ�Ɔو�مģƠưğ�řء�ǣǤĝجنƒĪĝ�Ƕتق�ǶǤģمƠư�řوǣǤĝ�Ƕšجن�ɃǶهذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإ�ƃģƯƗخطǤ�ȈرŐţس�مجǣس�

�ģهكت�ƃģƯƗĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�ɃƃģƯƗĬĝم�Őǣسŝريخ�ģŝ�řم�ĝʹģľتưĝة�žفģŠ�ǶǤģتقƒĪĝ�ŧľƛŝه�ɃǶجنǣǤĝس�Őţƃه�ɃةƃĝźĬĝ
.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐƽتنǤ�ģقũĪ

�84في��ǡģũغƠƯǤĝ�ļģŐو�ğكثر�مŮĝ�řتمŝ�ɃřŐưģسقƠư�Ƥوšتǣŝ�Ǭق�ɃģŐţģهǤĝ�řŐƯŝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومğ�ɃǶŐه�مجǣس�
.ǢŐتشكǤĝ�ƃĝʽسب�كũ�Ǭنư�ıšŻś�ĝوƠưة�ƃĝźĬĝ

.ģهǤģمưğر�ɿتطوǤ�ģهǤ�ńģهŐŮتوǤĝم�šŻقŝه�Ƀģهريźن�ģجǣǤĝء�ĝźğم�Őقيŝة�ƃĝźĬĝس�ǣه�مجğ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�85

Ǥĝ�ǢƛƽǤĝسźģس:�ǤĝمسؤهǤĝ�ǡتنžŐƽي

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģمن�ǶهƯśƃĭĝون:�
�Ǭمģمه�ŧơوɿر�هɿŻمǤĝ�ńģŠģŐب�Ǣمģك�řمƠتš�Ǭمن�ƃŻƛš�ƃĝʽقśي�žŐƽتنǤĝ�ǡمسؤهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řŐƯš�81

�řم�ŻكĦتǤĝه�ɃǶŨţıǤĝه�žهه�ŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝوء�ơ�Ȉǣưه�ģšĝهمز�ǬتģŐǤهمسؤه�ǬتģŐũıهص
.ǬľŮموśة�ƃźģƛǤĝ�ŻưĝقوǤĝه�ŧţĝوǣǤĝه�ǢمƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣưنص�š�ģمǤ�ģهفق�ǬǣŐسجŝم�ģإتم

�82إذǤ�ĝم�ʔتمكǤĝ�řجم�ǶŐƯمƯŝ�řي�řŐمسؤهʃ�ǡن�ȇžŐƽمتưĭ�ƲʽƽمǤģهľƒ�ȇĭ�ģب�م�Ʉļģľƒĭĝ�řفǣمجǣس�
.Ʋʽƽر�متŐغ�ȇžŐƽنʃ�ǡمسؤه�řŐيƯŝمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯśة�هƃĝźĬĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝت�ǶƯƒģهƯśƃĭĝون:
:ǬŐف�ǶŐŝĮĝ�ƣهʽشǤĝفر�ĝوŝ�řقق�مŨتšن�ğ�ǶŐƯجمǣǤي�žŐƽتنǤĝ�ǡمسؤهǤĝ�řŐيƯŝ�Ǣľة�كƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š

.ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒكون�šن�ğ�81
.ģưرƗرة�ľتƯمǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģكون�كšن�ğ�82

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽكون�متšن�ğ�83
ğ�84ن�šمتǣك�خľرة�ŝ�Īقƒ�)2(�řư�Ǣنو�ńĝفي�ƯǤĝمƃĝźĬĝ�Ǣي

ŝ�Īĝ�85قƗ�Ǣهś(�řư�ǬŝźģكǤģورʡوس(
Ǥĝ�ǶŒľƯŝ�86نمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�مǤĝ�řمركز.

�źƃ�Żك�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝشرف�هǤģś�ǶǣŲم�ǶريمŮ�Ȉف�Ǭتʂĝźإʧي�ţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żكون�كš�Īğ�87
إưĝ�ǬŐǤتƃģľه.
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.ģهźģتمưĝ
�ǶŨţıǤĝه�žهه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝم�ģكũğ�Ʈم�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯس�همƒğم�ƒƃ�82

�ȇŻم�Ƕľكĝʽهم�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣưف�ĝʽƗĬĝة�هƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ģهźģتمưĝه�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻƛšتي�Ǥĝ�ŻưĝقوǤĝه
.ģهźģتمưĝ�ŻƯś�ģتهŐǣưģف

�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģهمت�ģفهĝŻهğق�ŐقŨŝه�ģهǤģمưĦś�ǶŐƯجمǤĝم�ģŐك�řمƠŝتي�Ǥĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝ�ŧţĝوǣǤĝ�źĝŻư�83إ
�.ģهźģتمưĝ

.ģمهŐمƯŝه�ɃģتهģمŐǣƯŝه�ģتهĝʹĝʽهك�ģهŨţĝوǤه�ǶŐƯجمǤĝ�ǶظمŠğ�žŐƽنʃ�84
.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐتجهǤĝه�źƃĝموǤĝه�ńģưهʽمشǤĝه�ŬمĝʽľǤĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�ńģŮģŐتũĝر�Őوفŝ�85

.ģهǣŐƯƽŝ�ńģŐǤĠه�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řض�مţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żưĝح�كوĝʽكتĝ�86
�ǶŐƯجمǤĝي�śء�منسوĝźğ�řŐسŨŝ�Ȉǣưكس�Ưنʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝه�ǶريšتطوǤĝ�ŬمĝʽľǤĝه�ƤطŲǤĝ�žŐƽنʃم�هƒƃ�87

�.ģرهɿطوŝه
�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻقŝ�řمƠŝه�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽمستǤĝ�Ʈم�ǶكıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕśمكتو�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�88

.ģهźģتمưĝ�ŻƯś�ģنهưن�ıưĬĝه�ɃهمǤ
�řم�ğʽطš�ģمś�ģثهšŻŨŝه�ɃمركزǤĝ�řة�مŻتمƯمǤĝ�ūذģنمǤĝهفق��ǶŐƯجمǤĝ�ńģومǣƯهم�ńģŠģŐʗśمركز�Ǥĝ�Żšزهŝ�89

ŝغي�ńĝʽŐهǤĝر�Ȉǣư�źمš�ģطǤĝ�Ǭľǣمركز�خư�ǡıشرة�ģšğم�مģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.
Ǥĝ�810رفś�Ʈترƒğ�ŧŐƗمģء�ǤĝموظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯمجǣس�ƃĝźĬĝة�م�ŻšŻŨŝ�ƮصģŐũıتهم�

.źģتمưıǤتهم�ģŐǤهمسؤه
.Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻŲśء�ģقŝƃĪĝ�811

�ƤطŲǤĝ�ȇمستو�Ȉǣư�ģهŐف�ńĝʺģجŠĬĝء�هĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽƗمؤǤĝ�Ʈơهه�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưğر�Őƒ�ǶƯśģ�812مت
.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšهإ�ńıمشكǤĝ�ǶجǤģƯف�همĝŻهĭĝو�ŨŠ�ģههģتجĝ�řقق�مŨتǤĝه�.źƃĝموǤĝه

Ǥĝ�8�13مشƃģك�Ƕفي�إǤĝ�źĝŻưتقģرʡر�Ǥĝم�ǶŐǤģهمشʽهع�ǤĝموǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريǣǤ�Ƕجم�ǶŐƯهفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�ǤĝمƯتľرة�
.ģهźģتمưĪ�ĝŻŐمهŝ

�814إǤĝ�źĝŻưتقوšم�ǤĝوظƽŐي�ģƯǣǤم�řŐǣفي�Ǥĝجم�ǶŐƯهƃفưĪ�ǬƯتمźģه.
.ǶŐƯجمǤĝفي��ǢمƯǤĝر�Őسś�ǶصģŲǤĝ�ńģمŐǣƯتǤĝم�هŐمģƯتǤĝ�ƃĝŻ�815إص

�Ȉǣư�ǢمƯǤĝه�ńģسǣجǤĝر�ơģŨم�Ƕśģهكت�ǬتģưģتمŮĝ�ǡģمưğ�ǡهŻŮ�źĝŻưة�هإƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶŠģمğ�ȈǤوŝ�816
.Ǭنưة�ƃźģƛǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽنʃ

.ģنهưر�ʡرģقŝم�šŻقŝه�ɃǶفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ģهśقوم�ŝتي�Ǥĝ�ńģľƒģمنǤĝه�ǶشطŠĭĝ�Ȉǣưف�ĝʽƗĬĝ�817
�ģمهšŻقŝه�ģهŮıư�Ǣľƒه�ńģوكƯمǤĝه�ńĝʺģجŠĬĝ�ŧơوŝ�Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưĭ�ǶهريŻǤĝر�ʡرģتقǤĝ�źĝŻư�818إ

.ģهźģتمưĪة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ
.Ǭصģƛختĝ�ǡģة�في�مجƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǣľك�řم�ģهśف�ǣكš�ȇخرğم�ģن�مهğ�819

š�820جوǣǤ�ƆمɿŻر�Ǥĝتنğ�ȇžŐƽن�ƽšوƯś�ƞض�هžه�ưĭĝم�ǡģم�Ʈمģưĝʽة�مš�ģشتر�ǬǤ�ƣموĝفقǤĝ�Ƕمركز.�

Ǥĝمźģة��ǶšźģŨǤĝهŲǤĝمسون:
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:ǶŐŝĮĝ�ńģŐũıƛǤĝ�Ǭś�ǶطģمنǤĝم�ģمهǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐƽتنǤĝ�ǡمسؤهǣǤ
ʂĝ�81ت�ļĝŻمنسوśي�ǤĝجمŠĬ�ǶŐƯهģء�ưğم�ǡģخģصś�Ƕهğ�ģه�Ơũو�ƃمنğ�Ƀńģľƒģه�Ǥقģءğ�Ƀńĝه�ʲيğ�ńĝʹģه�źهʹğ�Ƀńĝه�

�řư�ǶǣƛمتǤĝم�ģšĭĝ�Żزيŝ�Īğ�Ȉǣư�ɃǶسنǤĝفي��ĝʽهƗ�Ɔهģتجš�Ī�ģمśه�ǢمƯǤĝ�ǶŨǣƛم�ǬŐƠقتŝ�ģسب�مũه�ģرهŐغ
ưشرة�ģšğم.

�ƮرفǤĝه�ɃهمǤģمưğ�ǶƯśģهم�همتźقوư�źĝŻưهإ�ǶŐƯجمǤģś�ǶمƆıǤĝ�ǶشريľǤĝ�źƃĝموǤĝ�řŐيƯŝ�ńĝʹĝʽك�ǶƯśģ�82مت
�.źģتمưıǤ�ńĪģتقƒĪĝ�ǡوľهك�ģهţģغǤهإ�źقوƯǤĝ�ƮŐتوكśة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ

ưĝ�83تمŝ�źģقģرʡر�ĝźĭĝء.
ĝʽƗĬĝ�84ف�ʃ�ȈǣưنŮ�žŐƽمĝʽľǤĝ�ƮŐم�ŬهŠĭĝشط�Ȉǣư�ǶمستوǤĝ�ȇجم�ǶŐƯهفق�ŲǤĝطǤĝ�ƤمƯتمŻة.

ưĝ�85تم�źģإ�ńĝʺģŮمنسوśي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�ŻƯś�Ƕموĝفق�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
�.ǬǤ�ǶũممنوǤĝ�ńģŐũıƛǤĝم�هفق�ģكسĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıض�صšوƽŝ�86

Ǥĝمźģة�Ǥĝث�ǶŐŠģهŲǤĝمسون:
.ǬǤģمưğ�ǶƯśģس�متǣمجǣǤه�ɃȇžŐƽتنǤĝ�ǡمسؤهǤĝ�Ȉǣư�ǶŐفĝʽƗĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻƯš�81

�Ʈب�مƒģتنš�ģمśة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�ƆجوŐف�ǶŐƯجمǣǤي�žŐƽتنǤĝ�ǡمسؤهǤĝ�řم�ǡıه�إخğر�Őƛقŝ�Ʈهك�ǡģũ�82في�
.ģŐبģكت�ǬتǤءģي�همسžŐƽتنǤĝ�ǡمسؤهǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝه�ğر�ŐƛتقǤĝجم�ũ

Ǥĝ�ļģľǤĝثǤģث:�ǤĝتنظŐم�ǤĝمǤģي
ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝه�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو�:ǡهĭĝ�ǢƛƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģث�ǶهŲǤĝمسون:
:Ȉǣš�ģمم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝتكون�ʔ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�81
ŻƛǤĝ�82ك�ńģهǤĝتľر�ńģưهǤĝه�ńģľهǤĝوص�Ƀģšģهĭĝهكģف.

.ǶŐưشرǤĝة�ģزكǤĝف�ƃģƛفي�م�ǶǤمشمو�ǶŐƯجمǤĝ�ńģطģشŠت�Šģة�إن�كģزكǤĝ�83
�84إŠĭĝ�ńĝźĝʽšشط�ǶذǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝمǤģي.

.ǶŐكومŨǤĝ�ńģŠģưĬĝ�85
�.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ǶريģثمʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�86

.ǶǤمنقوǤĝه�ǶتśģثǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣ�87ممت
�88مƛǤĝ�ǬƛƛŲš�ģنŻهق�مưź�řم.

Ǥĝمźģة��ǶƯśĝʽǤĝهŲǤĝمسون:
Ǥĝ�ğŻľŝسنǤĝ�Ƕمĭĝ�ǶŐǤģهǣǤ�ȈǤجم�ǶšĝŻś�ǶŐƯمģŝ�řريخ�صŻهǤĝ�ƃترخŐص�مǤĝ�řمركز�Ƀهʃنتهي�في�Ɨهر�)šźسمľر(�
مƒ�řنǤĝ�ǶترخŐص�ƽŠسه�Ƀģهŝكون�مŻة�كƒ�Ǣن�Ƕم�ŻƯś�ǶŐǤģذǤك�ĝˏني�ưشر�Ɨه�ĝʽ)مģšźıŐ(��ğŻľŝفي�)š�1نɿģر(�

الصفحة 26 من 34



هʃنتهي�في�)šź�31سمľر(.

Ǥĝمźģة�ģŲǤĝمس�ǶهŲǤĝمسون:
�ɃيǤģمǤĝشق�Ǥĝ�ńĝذ�ǶكǣممǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ǶظمŠĭĝ�ģهśي�Ơقŝتي�Ǥĝم�ģكũĭĝة�ģưĝʽم�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š
�ģهم�ǶšžŐƽتنǤĝ�ģهمŨţĝوǤه�Ǭǣšموŝه�ļģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģم�مكģظŠه�Ƀǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģظŠ�ģهمنه

�ƃŻƛšمǤĝ�řمركز�مŐǣƯŝ�řم�ńģهơو�Ƥśĝذıư�ńĝك�ɃǶهŐǣưهś�ģو�ǬŮخĝ�ƙģتģŲذ�ŝĪĝي:�
�ƃهصو�ǶŐǤģمǤĝ�ńıƒĝʽمǤĝه�ńģśģسŨǤĝ�ńģƽǣهم�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝه�ńıسجǤģś�ģفي�مقره�ƨģƽتũĪĝ�81

�ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğه�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğه�řŐسƒمؤǣǤ�ǶŐوطنǤĝ�ńģšهوǤĝق�ţģههث
هǤĝمتģƯم�řŐǣمƯه�ģمś�ģŐǤģشك�ǢمƗģľر�ǤمŻة�ŝ�Īقư�řư�Ǣشر�ƒنو�ńĝمģŝ�řريخ�ʂĝتهģء�ǤĝتģƯم�ɃǢهšجوğ�Ɔن�

�.ƙģƛختĪĝ�ńģهŮ�řم�ƃŻƛŝتي�Ǥĝ�ǶŐتقنǤĝ�ǶšģمŨǤĝ�ƤśĝوƠśم�ĝتزǤĪĝ�Ʈم�ģŐŠهʽكتǤĝ�ƩƽŨǤĝكون�š
�82إذŝ�ĝوĝفرɿŻǤ�ńه�ļģľƒğ�ģمƯقوƗıǤ�ǶǤتģľه�في�ğن�ĭĝموǤĝ�ǡĝوźƃĝة�ğه�ƠƯśهŠ�ǶǣŐƛũ�ģش�ƣģإĝʽŮميğ�Ƀه�

�ģهŐǣƯف�ǶقśģسǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝم�في�ŻŲستŝوف�ƒ�ģهŠğه�ğ�Ƀļģهƃإ�Ǣɿموŝه�ğ�Ƀǡĝموğ�Ǣغس�ńģŐǣمƯś�Ƕطľŝمر
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

�8ğإƃĝźĬĝ�Ʋıśة�ģƯǤĝمǣǤ�ǶتŨريǤĝ�ńģمś�ǶŐǤģرğ�ǶƒģţمŻǤĝ�řه�ǶǤفوʹ�ĝهśشك�ǢمƗģľر.
�8ļإŝ�źĝŻưقرʡر�مš�ǢƛƽتƠمŮ�řم�ńģŠģŐʗǤĝ�ƮŐهǤĝمǣƯومǤĝ�ńģمتوĝفرة�ɿŻǤهǣŝ�řư�ģك��ǶǤģŨǤĝهĭĝطĝʽف�

.Ǭś�ǶŐǤģمǤĝ�ńģريŨتǤĝة�Żũه�Żšزهŝه�ɃǶكıƯǤĝ�ńĝذ
Żư�8ńم�ɿžŨŝر�ǤĝمتģƯم�řŐǣمƯه�ģم�řهŮوľƗ�źهũ�ńģوŠ�ǡشģطģتهم.

š�83كǣف�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ģƗ�Żũğغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝقğ�ɃǶšźģŐه�Ůه�Ƕخ�ǶŐŮƃģمرخǣǤ�ǶƛقģŐم�ưĦśمǤĝ�ǡģتŻكŐق�
هǤĝم�ǶƯŮĝʽهǤĪĝتزĝمğ�Ȉǣư�Ƀن�ʔتģح�Ǥمš�řكǣف�Ǥžśك�ŮمǤĝ�ƮŐموǤĝ�źƃĝكģفǤ�ǶŐكشف�ğن�مǤĝ�řجţĝʽم�

�ģهمŨţĝوǤه�Ǭǣšموŝه�ļģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģم�مكģظŠه�ǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģظŠفي��ģهŐǣư�ƙوƛمنǤĝ
.ǶكıƯǤĝ�ńĝذ�ƤśĝوƠǤĝه�ńģمŐǣƯتǤĝ�řمركز�مǤĝ�řم�ƃŻƛš�ģهم�ǶšžŐƽتنǤĝ

ǶŐŠĝزŐمǤĝه�ǶŐǤģمǤĝشؤهن�Ǥĝ�:يŠģثǤĝ�ǢƛƽǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝس�ǶƒźģهŲǤĝمسون:
�Ƀģهś�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑنشʃن�ğه�Ǣمستق�ļģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ʈم�ǢمģƯتʔن�ğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�81

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝم�ģكũğ�Ʈق�مƽتš�ģمśة�ģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ȉرف�فƛتǤĝ�ģهŐǣưجب�šه
�ńģومǣƯم�ǢسجǤĝفي��ŻŐقŝن�ğه�ɃńģưرľتǤģś�ģصģخ�ıجƒ�ȑنشʃن�ğ�ńģưرľتǤĝ�ģهŐقǣŝ�Żنư�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�82
Ǥĝمتʽľع�ɃهكŐمǤĝ�Ƕتʽľع�ɃهƗرط�Ǭإن�ه�ɃŻŮهكنģة�Ǥĝتʽľع�ɃهŠوع�Ǥĝتʽľع�Őưنğ�Ȉه�Šق�Ƀ)ȇŻهğن�ư�ȈưĝʽŝنǤĝ�Żتƛرف�

في�ğموǤĝ�ǡĝتľرƗ�ńģưرǤĝ�ƣمتʽľع.
.ǶŐǤģم�ńģśƃģƠفي�م�ģهǤĝموğثمر�ʛسŝ�Īĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�83

�ȇğصرف��ģهǤ�Ɔجوš�Īه�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨơموǤĝ�ģفهĝŻهğق�ŐقŨŝ�ńģšģغś�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğر�صرف�ƛŨنš�84
م�ƳǣľمǤģي�في�غŐر�ذǤك.
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ǣǤ�85جمğ�ǶŐƯن�ʔتمǣك�ƯǤĝقğ�Ȉǣư�ńĝʹģن�šقت˅ن�ذǤك�śموĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐكǤĝ�Ǣľتمǣك�ğه�إكƃĝʽه�في�
ğهŮĝ�ǡتمģع�ك�ɃǬǤ�ǡģهšجوǣǤ�ƆجمƯǤĝ�ǶŐƯمومğ�ǶŐن�ƽŝو�ƞمجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.

�ģهǤ�řمƠŝكسب�Ǥĝ�ǶŨŮمر�ńĪģفي�مج�ģثمرهʛسŝن�ğه�ğف�ģهكğفي��ģتهĝźĝʽšض�إţģف�ƮƠŝن�ğ�ǶŐƯجمǣǤ�86
�źƃه�ģمśم�ĝتزǤĪĝ�Ʈم�ɃǶŐمŻŲǤĝه�ǶŐŮģتʂĬĝ�ńģưهʽمشǤĝفي��ģهƽŐوظŝ�ŻŐƯŝن�ğه�ğ�Ƀتśģث�źƃمو�Ȉǣư�ǡوƛŨǤĝ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řض�مţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żưĝفي�كو
�ǶكƃģمشǤĝه�ğ�ńģشركǤĝس�ŐƒĦŝه�ǶريģتجǤĝ�ńģسƒمؤǤĝك�ıمتĝه�ɃǶريģتجǤĝ�ńıسجǤĝ�ŧفت�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�87
�źƃه�ģمśم�ĝتزǤĪĝ�Ʈم�ɃǶŐǤģمǤĝق�ĝʹهĭĝفي��ƃģثمʛƒĪĝه�ɃģهمŐهم�فƒĭĝص�هƛŨǤĝك�ǣمŝه�ğ�ɃģسهمŐƒĦŝفي�

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řض�مţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żưĝفي�كو

Ǥĝمźģة�Ǥĝس�ǶƯśģهŲǤĝمسون:
�ǶكǣممǤĝفي��ǶمهنǤĝه�žه�ǶǤهĝمزś�ǬǤي�مرخص�Ůƃģخ�ńģśģسũ�ƮŮĝʽم�Ʈم�ŻكģƯتʔن�ğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�81

.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řهر�مƗğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐمنتهǤĝ�ǶسنǣǤمي�ģتŲǤĝ�ģهśģسŨśمركز�Ǥĝ�Żšزهŝ�ģهŐǣưه
�ģهźģتمưĝخر�Ħŝ�ǶǤģũهفي��ɃģهǤة�źŻŨمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻś�řم�ǡوƯƽمǤĝ�Ƕريģƒة�ŻتمƯمǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝر�ľتƯŝ�82

فƛŐرف�منهś�ģم�ńĪŻƯمŐزģƯǤĝ�ǶŐŠĝم�ǤĝمǤĝ�ȈǤģمنƛرم�هǤمŻة�ثıثƗğ�Ƕهر�كğ�ŻŨك�ɃȈƛم�Ʈمģưĝʽة�Ǥĝوفģء�
ǤģśتزĝمǤĝ�ńģجمŝ�ǶŐƯجģه�Įĝخر.

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģمن�ǶهŲǤĝمسون:
�81مجǣس�ƃĝźĬĝة�هو�Ǥĝمسؤهğ�řư�ǡموǤĝ�ǡĝجم�ǶŐƯهممتǣكģته�Ƀģه�ǬŐǣưفي��ǢŐʗƒذǤك�ǤĝتĦك�Żمğ�řن�
�ǶŐǤمسؤهś�Ǭمģي�مهźؤɿن�ğ�ǬŐǣưه�ɃģفهĝŻهğ�Ʈق�مƽتš�ģمśقت�ƽŠğ�ģتهĝźĝʽšن�إğه�Ƕموثق�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو
�ǶƯśģمت�ǬŐǣưه�ɃضšوƽتǤĝة�Żهم�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽŮهإ�Ƀģهơوƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıƛǤĝ�źŻŨšن�ğه�ɃǶŐŠ�řسũه

.Ƕهريźر�ʡرģقŝر�ľưره�ŐغǤ�ģهơوƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıƛǤĝك�ǣŝ�Ƕƒƃģمم
�ǶŐƯجمǤĝ�ǢمƯś�źŻجǤĝس�ǣمجǤĝء�ģƠưğريف�ƯتǤ�ńĝءĝʽŮإ�Ʈơه�řم�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�82

�ƮŐجمǤ�ǶŐƯجمǤĝؤهن�Ɨ�řư�ǶŐفĝوǤĝ�ńģومǣƯمǤĝوفر�ŝ�řم�ŻكĦتǤĝ�ǬŐǣưه�ɃǶŐمģنظǤĝه�ǶŐǤģمǤĝب�ŠĝجوǤĝ�Ƕصģهخ
ģƠưğء�Ǥĝمجǣس.�

š�Ī�83جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتƛرف�إ�ĪفŐمʃ�ģنص��ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣưهǤģśشʽهǤĝ�ƣوźƃĝة�فŐه�Ƀģهإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řإذن�مʧ�Īرف�إƛتǤĝس�ǣمجǣǤ�Ɔجوš�ıص�فŠ�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�ǶكıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝم�هģنظǤĝم�ģكũğة�ģưĝʽم�Ʈ�84م
�ǶŐƯجمǤģś�ǶصģŲǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�Ʈم�ńıمģƯتǤĝكون�ŝه�ɃǶŐǣŨمǤĝنوك�ľǤĝ�řكثر�مğه�ğنك�ś�ȇŻǤ�ģمهƒģś
�ŻƯś�ɃǶŐجنسǤĝي�źوƯƒكون�šن�ğ�Ȉǣư�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģƗ�Żũğ�Ʈم�ǬľţģŠه�ğس�ǣمجǤĝس�Őţƃ�ƮŐتوكś

ğخ�žموĝفقǤĝ�Ƕمركز
š�85جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�ƽŝوšض�ǤĝتģƯم�ǢمŨǤĝ�ƮسľǤĝ�ńģśģنكʄĪ�ǶŐن�řŐمğ�ǬţģƠưğ�řه�مģƗ�řغǣي�Ǥĝوظţģف�

Ǥĝقğ�Ȉǣư�ǶšźģŐن�šكوƯƒ�ģŠوšźي�Ǥĝجنسğ�ŻƯś�ǶŐخ�žموĝفقǤĝ�Ƕمركز.�
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�řمƠš�ģمś�ǶكǣممǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ŧţĝوǣǤĝه�ǶظمŠĭģś�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐقŝ�řم�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�86
.ǶŐمģظŠ�ǶƽǤģŲفي�م�ǶŐƯجمǤĝفي�هكوع�ıŝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝت�ǶƯƒģهŲǤĝمسون:
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�Ƴǣľن�مğرف�ƛǤ�ƣشترš

�81صŻه�ƃكƛǤģś�ƃĝʽرف�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐشغŝنك�هľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ļģسũ�Ȉǣư�ƮŐتوكǤģś�řŐǤمسؤهǤĝ�Ǣľك�řك�مŐشǤĝه�ğرف�ƛǤĝإذن��ƮŐوكŝ�82
�83كƒĝ�ŻŐم�Ǥĝمست�ģŐưģśƃ�ŻŐƽهưنو�ǬŠĝهب�ńģŠģŐهوšت�Ǭهمكģن�صŻهƃه�ģفي�ǤĝسجǤžś�ƙģŲǤĝ�Ǣك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝستون:
�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǬتŨţĪم�هģنظǤĝم�ģكũğ�Ʈم�ƞƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣưرف�ƛǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒه�ğ�ǶŨţĪ�źģتمưĝ�ǶŐƯجمǣǤ

.ŻưĝقوǤĝه

Ǥĝمźģة��ǶšźģŨǤĝهǤĝستون:
ŝ�81مسك�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯسج�ńıهŻǤĝفģتر�ĝźĬĝري�ǶهǤĝمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�ŨŝتŮģه�ģهفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�Ǥĝمš�ǶŐʗƒģŨتم�
Ǥĝتسج�ǢŐهǤĝق�ŻŐفŐهğ�ģهĦś�Īه�ɃǡهŨŝتś�Ʃƽه�ģفي�مقر�إŝƃĝźه�ɃģهŝمكǤĝ�řمركز�مĪĝ�řطıع�Őǣưه�ģهŝقšŻم�

.ǶśوǣمطǤĝ�ńĝŻمستنǤĝ
š�82كون�ǣǤجم�ǶŐƯمũ�ƮŮĝʽس�ńģśģخŮƃģي�مƯتمɿ�Żرفŝ�Ʈقري�ĝʽم�ģŐǤģفي�Šه�Ƕšģكƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģإ�ȈǤمجǣس�

ƃĝźĬĝة�ŝمهưĪ�ĝŻŐتمźģه�مǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ɃǶŐهم�řهžه�Ǥĝسج�ńıمĦš�ģتي:
:Ȉǣš�ģم�ģهمنه�ɃǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�8ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�8
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģưģتمŮĝر�ơģŨم�Ǣجƒ�8

ƒ�8ج�ǢمơģŨر�ǣŮس�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯجمǤģś�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣجƒ�8

�.ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽمستǤĝ�Ǣجƒ�8
�:Ȉǣš�ģم�ģهمنه�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝ�ńıسجǤĝ�8ļ

.ǶمģƯǤĝ�ǶŐومŐǤĝفتر�ź�8
.ǶǤمنقوǤĝه�ǶتśģثǤĝ�ģتهĝźوŮهمو�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣممت�Ǣجƒ�8

ƒ�8نǤĝ�ńĝŻقľض.
ƒ�8نƛǤĝ�ńĝŻرف.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�8

ƒ�8جƗĝ�ǢتĝʽكģƠưĭĝ�ńģء.
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.ģمهĝŻŲتƒĝ�Ƕءمıة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�8

Ǥĝمźģة�Ǥĝث�ǶŐŠģهǤĝستون:
ŝقوم�Ǥĝجمʧ�ǶŐƯإǤĝ�źĝŻưمŐزƯǤĝ�ǶŐŠĝموم�ǶŐهŨǤĝسŲǤĝ�ńģśģتģم�ǶŐهفقŝĵǤ�ģي:

�Ƕقśģمط�řت�مľثʛǤĝه�ģتهģśģسũ�Ȉǣưه�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưğر�Őƒ�Ȉǣư�ǶśģركǤģś�ŻتمƯمǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽقوم�مš�81
�ǶمŐǣƒ�Ƕطريقśمسكت�ğ�Żت�كŠģك�ĝإذ�ģهم�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģهفʽƛمǤĝه�ńĝźĝʽšĬĝ�ļģسũه�ǶŐŠĝزŐمǤĝ

.ģتهģمĝتزǤĝه�ģتهĝźوŮمو�řقق�مŨتǤĝه�ɃģمģظŠ
�.ǶŐǤģم�Ƕنƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ǬŐǣưف�ƃģƯمتǣǤ�ģهفق�Ƕفģك�ģتهģśģسũ�Ǣƽقś�ǶŐƯجمǤĝقوم�ŝ�82

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ģهŐǣưف�ƃģƯمتǤĝر�ŐʑģƯمǣǤ�ģهفق�Ƕفģك�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻتمƯمǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�ŻƯš�83
كƒ�Ǣن�Ƕم�ɃǶŐǤģههو�مš�ģسمś�ŧمƯرفǤĝ�Ƕمركز�ǤĝمŨǤĝ�ȈǤģقŐقǣǤ�Ȉجم�ɃǶŐƯهŝ�ǬŐǣưسŐǣمهǤ�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهرĭĝ�řʡه�řŐǤمǤĝ�řسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
š�84قوم�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝ�ǶƒĝʹŻśمŐزƯǤĝ�ǶŐŠĝموم�ǶŐهŨǤĝسŲǤĝ�ńģśģتģم�ǶŐهمشʽهع�ǤĝموǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝج�ɃŻšŻهم�řثم�ɿوك�Ȉǣư�Ʈك�ǢمنهŐţƃ�ģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ğه��ǬľţģŠهمƒģŨب�Ǥĝجم�ǶŐƯهǤĝمسؤهǤĝ�ǡتنžŐƽي�

.ģهŐǣư�ǶكźģƛمǣǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐمهŝ
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝهع�ʽمي�همشģتŲǤĝ�ļģسŨǤĝه�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƞرƯš�85
�ģنشرهšه�ɃǶŐمģتŲǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�řم�ǶŲنسśمركز�Ǥĝ�źزهšثم��řهم�ɃģهŐǣư�ǶكźģƛمǣǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣư

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠهʽكتǤĪĝ�ƮموكǤĝفي�

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģث�ǶهǤĝستون:
Ǥĝ�ŻƯŝجمŝ�ǶŐƯقريز�ĝمź�ģŐǤģهريɿ�ģوك�Ʈم�řكǤĝ�ǢľمسؤهǤĝ�ǡتن�ȇžŐƽهمƒģŨب�ǤĝɃجم�ɃǶŐƯهƯšر�Ȉǣư�ƞمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�ǢثıثƗğ�Ƕهر.

Ǥĝمźģة��ǶƯśĝʽǤĝهǤĝستون:
:Ȉǣš�ģم�řمƠتš�ģšنوƒ�ĝʽقريŝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃŻƛŝ

ũĭĝ�1كģم�Ǥĝتي�ŝ�ƃžƯŝطŐʗقه�ģفي�Ǥĝنظģم.�ه�ǶŨţıǤĝهǤĝقو�Żưĝه�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝه�ļģľƒğذǤك.
�ɃǶقśģسǤĝه�ɃǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģههظ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝن�هģجǣǤĝء�ģƠưğة�هƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğء�ģمƒğ�82

همؤهŝıهم�هخĝʽľتهم.�
�ƃوƠũ�Ǣجƒه�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝوŝرة�هŐخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻقưتي�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģưģتمŮĝ�źŻư�83

.řʡرơģŨǤĝء�ģمƒğ�ǬŐف�ģŨơع�موģتمŮĝ�Ǣك
�ǢكǤء�ģƠưĭĝ�ƃوƠũ�ńģŠģŐهب�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝوŝه�ģتهģưģتمŮĝ�źŻưه�ģهţģƠưğه�ģهţģƒǏʹن�هģجǣǤĝء�ģمƒğ�84

Ůĝتمģع.
Ǥĝ�85وǤĝ�Ǣţģƒتي�ưĝتمŐǣư�Żه�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ŝقيŐم��Ǭţĝźğهĝźğء�ǣǤĝجģن.

�.ģنهư�ǶثقľمنǤĝن�ģجǣǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�ńħفģمك�ǢŐصģƽŝ�řưه�ńħفģمكǤĝ�ǶƒģŐƒ�řưح�ģƛفĬĝ�86

الصفحة 30 من 34



ğ�87ي�ũكم�كţģƠيğ�Ƀه�كʃ�ƃĝʽنžŐƽيğ�Ƀه�ك�ƃĝʽإƃĝźيğ�Ƀه�ưقوğ�ɃǶśه�Ůزĝءğ�Ƀه�ŻŝبŐر�ũĝتƆĝʽيğ�Ƀه�كũĝ�ŻŐتģŐطي�
�ļģľƒğن�ģŐب�Ʈم�.ǶŐţģƠه�كğ�ǶŐمŐنظʃه�ğ�ǶŐفĝʽƗإ�ǶهŮ�ȇğ�řه�مğمركز�Ǥĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣư�ƞهʽƽم

...ǢľمستقǤĝفي��ģهưي�هكوźģƽŝه�ģهŮıư�Ǣľƒه�ģهǤ�ǶƯموكǤĝ�ǶجهǤĝه�ǶƽǤģŲمǤĝ
.ģتهĝʹĝʽرة�هكŐخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯمنǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ńģŐƯجمǤĝ�ńģưģتمŮĝريخ�ĝتوśن�ģŐ�88ب

.ģهưهʽهف�ǶŐƯجمǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶشطŠĭĝع�ĝوŠĭ�89هصف�
ŻŮ�810هğ�ǡه�ƒƃم�بŠģŐي�Ǥنتưğ�ŬţģمǤĝ�ǡģجم�ǶŐƯفي�ǤĝسنوǤĝ�ńĝمŲǤĝ�ǶŐǤģمس�ĭĝخŐرة�ğه�منǤĝ�žتŐƒĦس�

ɿğهمğ�ģكƛر.
.ǶقśģسǤĝ�ǶسنǤĝ�Ŭţģتʂ�řư�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưğ�Ŭţģتʂفي��ǶوهريŮ�ǶŐǤģم�ńģهكʽي�فĭح�ģƠš�811إ

�812مǣƯومưĭĝ�řư�ǶŐǣŐƛƽŝ�ńģمğ�ǡģه�ƯǤĝقوǤĝ�źتي�فŐه�ģمģƠưğ�Żũĭ�ǶŨǣƛء�مجǣس�إƃĝźة�Ǥĝجمğ�ǶŐƯه�
ǤĝموظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفŐهğ�ģه�ŲƗ�ȇĭص�في�ıưكĦś�Ƕي�منهمŐŨś�Ƀث�ŝشمƒğ�Ǣمģء�ǤĝمƯنيưĭģś�řŐمğ�ǡģه�
�řم�źقوưه�ğ�ǡģمưğ�ŻŮوŝم�Ǥ�ĝهإذ�Ƀģغهǣľهم�ģهŝŻهم�ɃģهطهʽƗه�źقوƯǤĝه�ğ�ǡģمưĭĝه�žه�ǶƯŐʗهط�ɃźقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجمĬĝ�ǶŐƯفģƛح��řưذǤك.
�Ƀģهśģľƒğه�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�Ǣľك�řم�ǶšسنوǤĝ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝم�هţĝقوǤĝ�Ȉǣư�ńģظƽŨŝ�źوŮه�ȇŻ�813م

.ģجتهǤģƯم�ńģŐǤĠه
ğ�814ي�متطğ�ńģľǣه�إفğ�ńģũģƛخرš�ȇطľǣهǤĝ�ģمركز.

ǢŨǤĝه�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯتǤĝ�:ƮśĝʽǤĝ�ļģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡهĭĝ�ǢƛƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ģŲǤĝمس�ǶهǤĝستون:
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģهفق�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯŝتم�š

�ǬơرƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ǭتģهمسوغ�ǢɿŻƯتǤĝح�ʽمقت�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơưه�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠưم�Żقš�81
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤع�ģتمŮĝ�ļكرğفي�

�.ǶũمقترǤĝ�ǶغŐƛǤĝ�Ƕľƒģهمن�ǢɿŻƯتǤĝ�ļģľƒĝث�Ũś�Ǣشمš�ģمś�ļوǣمطǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�82
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙوƛمنǤĝم�ģكũĴǤ�ģهفق�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجưŻš�83

�.ģهŐǣư�ǢɿŻƯتǤĝهع�ʽمش�ƞرư�ǬŐǣưه
ŝ�84قوم�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر�Ǥģś�ǶšźģƯǤĝتƛوšت�Ǥĝ�ȈǣưتǤĝ�ǢɿŻƯمقتʽح�هفقũĭ�ģكģم�Ǥĝتƛوšت�

�.ǶفقĝموǤĝم�Żưه�ğ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝموǤģś�ģهƃĝʽك�ƃŻƛŝه�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙوƛمنǤĝ
�85في��ǶǤģũصŻه�ƃكǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر�Ǥģś�ǶšźģƯǤĝموĝفقǤĝ�Ȉǣư�Ƕتš�:ǢɿŻƯتم�ǤĝرفǣǤ�Ʈمركز�śطǣب�

.Ǭśģľƒğم�هŝي�žǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝن�ģŐب�Ʈم�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝموǤĝ
.ǬŐǣưمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝمو�ƃهŻص�ŻƯś�Īذ�إģƽنǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯتǤĝ�ǢخŻš�Ī�86

Ǥĝمźģة�Ǥĝس�ǶƒźģهǤĝستون:
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�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝح�ʽة�مقتƃĝźĬĝس�ǣفض�مجƃ�ĝإذ�ɃستونǤĝه�ǶƯśģسǤĝة�źģمǤĝفي��źƃه�ģة�مģưĝʽم�Ʈم
فŐجوƠƯǣǤ�Ɔو�ǤģśتģƠم�řم��25�ƮمģƠưĭĝ�řء�Ǥ�řɿžǤĝهم�ũق�ƠũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯمومŝ�ǶŐوưź�ǬŐŮوة�

ƯŠĪقŮĝ�źģتمģع�غŐر��ȇźģưهưر�ƞمقتʽح�ǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝتƛوšت��ɃǬŐǣưه�Ȉǣưمجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ģهŐǤإ�ƃģمشǤĝة�źģمǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģإكم

ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�:يŠģثǤĝ�ǢƛƽǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝس�ǶƯśģهǤĝستون:
�šجوǤĝ�Ǣũ�Ɔجمĝ�ıũ�ǶŐƯختģŐريś�ģق�ƃĝʽمǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ɃǶšźģƯǤĝهفقĝʽŮĳǤ�ģء�ńĝهũĭĝكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهه�ŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝفي��ģهŐǣư�ƙوƛمنǤĝ
�

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģمن�ǶهǤĝستون:
��ŝكون�إĝʽŮءǤĝ�Ǣũ�ńĝجمĪĝ�ǶŐƯختƃģŐي�هفقŝĵǤ�ģي:���������������������������������������������

�ǬمŻقŝ�ģهم�ģهŐǣưتي�Ǥĝه�ģهǤتي�Ǥĝ�ńģمĝتزǤĪĝوء�ơفي��ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũح�ʽة�مقتƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�81
�.ǬمŻư�řح�مʽمقتǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝموǤģśه�ƃĝʽك�ƃŻƛšثم��ɃńģŐطƯم�řك�مǤو�ذŨŠه�řɿŻŐƽمستǤĝه�ńģمŻخ�řم
�ǶŐوصŝ�Ʈفƃ�ǬŐǣƯف�ɃģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũح�ʽمقت�Ȉǣư�ǶفقĝموǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃĝʽك�ƃهŻص�ǡģũ�82في�

ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر�ś�ǶšźģƯǤĝمĠʹ�ģه�م�ģŐţŻľم�ńĝʹʽľذǤك�همسģľľت�ɃǬهĝ�ǬŐǣưكتĝʽح�ŝĮĝي:
.ǶŐƽƛتǤĝ�ǡģمưĦśم�ģŐقǣǤكثر�ğه�ğ�Żũĝف�هƛ�8مğ

.ǶŐƽƛتǤĝة�Ż�8مļ
.řŐƽƛمǤĝه�ğ�ȈƽƛمǤĝ�ļģƯتğ�8ń

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡؤهŝتي�Ǥĝ�ǶجهǤĝ�8ň
Ǥĝ�8ūوǤĝ�Ʈơنظģمي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ƽǤĝترة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤصŻه�ƃكś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽم�ģفي�ذǤك�

ưقوǤĝ�źموظ�řŐƽهǤĪĝتزĝمŝ�ńģجģه�ǤĝغŐر
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙوƛمنǤĝم�ģكũĴǤ�ģهفق�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجưŻš�83

�ĝžفي�ه�ńģũمقترǤĝه�ńĝʹʽľمǤĝه�ļģľƒĭĝء�ĝŻśإ�Ʈم�ɃتšوƛتǣǤ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũن�Ħشś�ǬتŐوصŝ�ƞرư�ǬŐǣưه
.ƙوƛŲǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�Ǣشتمšن�ğجب�Őف�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Ȉǣư�ǶفقĝموǤģś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽك�ƃŻص�ǶǤģũ�84في�
ŝĮĝ�Ȉǣưي:

.ǶŐƽƛتǤĝ�ǡģمưĦśم�ģŐقǣǤكثر�ğه�ğ�Żũĝف�هƛم�řŐيƯŝ�8ğ
.řŐƽƛمǤĝ�ļģƯتğ�ŻšŻŨŝ�ń�.ǶŐƽƛتǤĝة�Żم�ŻšŻŨŝ�8ļ
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡؤهŝتي�Ǥĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨŝ�8ň

Ǥĝ�8ūوǤĝ�Ʈơنظģمي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ƽǤĝترة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤصŻه�ƃكś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽم�ģفي�ذǤك�
ưقوǤĝ�źموظ�řŐƽهǤĪĝتزĝمŝ�ńģجģه�ǤĝغŐر.
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š�85جب��Ȉǣưمجǣس�ƃĝźĬĝة�ŝزهǤĝ�Żšمركز�ƛśوƃة�م�řكǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝهمƠŨر�ŮĪĝتمģع�
.ģهźģقƯŠĝريخ�ģŝ�řم�ģومɿ�)15(�ǡıخ

�řư�ǶŐƽƛتǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝموǤģśمركز�Ǥĝ�ƃĝʽم�كıتƒĝ�ŻƯś�ǶŐƽƛتǤĝ�ńĝءĝʽŮرة�إƗģľة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�86
.ǬƯم�ǶŐƽƛتǤĝ�ńĝءĝʽŮإʧء�ŻľǤĝه�ȈƽƛمǤĝ�řŐيƯŝق�ʡطر

�řر�مʡتقرś�ģśوŨƛم�ƲıśĬĝكون�šه�ɃǶŐƽƛتǤĝ�ǡģمưğء�ģتهʂģśمركز�Ǥĝ�Ʋıśة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�87
.Ƕفģك�ǶŐƽƛتǤĝ�ǢŐصģƽŝ�ŧơوɿ�ȈƽƛمǤĝ

�řكثر�مğه�ğ�ǶŐƯمŮه�ğ�ńģŐƯجمǤĝم�ưźهق�Żصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯś�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣممت�ǡؤهŝن�ğ�Ɔجوš�88
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽك�ģهŐǣưنص�šن�ğ�ǶريطƗمركز�Ǥĝ�ȇŻǤ�ǶǣمسجǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝت�ǶƯƒģهǤĝستون:
šجب��Ȉǣưمنسوśي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�ŻƯś�ǶصŻه�ƃكǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجمǤĝ�ɃǶŐƯتقŝĮģś�ŻŐي:

Żư�81م�Ǥĝتƛرف�في�ğصوǤĝ�ǡجم�ǶŐƯهğموǤĝه�ģهمستنĝŻته�Ƀģهšسʛثن�Ȉم�řذǤك�ʽƠǤĝ�ńĪģũهƃة�كĦن�ŝكون
ǤĝموŮوǤĝ�ńĝźمǤĝ�źĝʽتƛرف�śه�ģكǣǤ�Ƕǣśģتǣف��ŻƯśموĝفقǤĝ�Ƕمركز�Ǥĝ�Ȉǣưتƛرف.

�ǡصوğم�Őǣسŝك�Ǥذ�řهم�Ƀنģهإتق�Ƕưسرś�ǬŐǤإ�ǶǣموكǤĝم�ģمهǤĝء�ģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽƛمǤĝ�Ʈهن�مģƯتǤĝ�82
.ģهľǣط�źمجرś�ȈƽƛمǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻهمستن�ģهǤĝموğه�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝسƯľون:
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽƛتǤĝ�Ǭمģإتم�źمجرś�ȈƽƛمǤĝ�Ȉǣưجب�š

�.ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝه�ģجŝه�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģجŝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمĝتزǤĝ�źĝŻƒ�81
.ŻŮع�إن�هʽľمتǤĝ�ƣرƗه�ǶŐوصǤĝكف�هĝوǤĝ�ƣرƗة�ģưĝʽم�ȈƽƛمǤĝ�Ȉǣưجب�š�82

�řم�ƃŻƛš�ƃĝʽقś�ƆجوŐف�Ʉģمهģهن�إتمź�ǶŐƽƛتǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řء�مģتهʂıǤي�ƽƛمǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ�83إذ
Ǥĝمركز�ś�8نģء��Ȉǣưطǣب�مǤĝ�řمŝ�8�ȈƽƛمŻšŻهǤ�ģمŻة�ğخر�ɃȇفإذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝت�ǶŐƽƛخǤıهš�ģكون�ǣǤمركز�

Ưŝي�řŐمƛف�Ġخر.

Ƕمģưم�ģكũğ�:مسģŲǤĝ�ļģľǤĝ

Ǥĝمźģة��ǶšźģŨǤĝهǤĝسƯľون:
�ģتهģصģƛختĝفي��ǶƯكĝوǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻقŝه�ğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģمشǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�Ī�81

.ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝه�ɃمركزǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯś�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪفي��ģهŐǣư�ƙوƛمنǤĝ
š�Ī�82جوǣǤ�Ɔجمğ�ǶŐƯن�ʔتǣقĭĝ�Ȉمو�ǡĝم�řخģرǤĝ�ūممǣكğ�Ƕه�ŨŝوǤه�ģإ�ŻƯś�ĪموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

š�Ī�83جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯممğ�Ƕƒƃģي�ŠشǤģŲš�ƣģف�ĭĝهĝŻف�Ǥĝوźƃĝة�في�هžه��ɃǶŨţıǤĝإ�ŻƯś�ĪموĝفقǤĝ�Ƕمركز.
�ūذģنمǤģśه�řŐيŠوŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨمǣǤ�ǶšźوƯسǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řة�مƃźģƛǤĝ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤģś�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتقʔ�84

هǤĝتقģرʡر�ǤĝمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�ƃŻƛšهǤĝ�ģمركز.
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Ǥĝمźģة�Ǥĝث�ǶŐŠģهǤĝسƯľون:
Ưšمś�Ǣهžه�Żś�ǶŨţıǤĝء�مģŝ�řريخ�ưĝتمźģه�ģمǤĝ�řمركز.

ه�ŻƯŝهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكمǣǤ�Ƕجم�ǶŐƯهľŝنŐǣư�ȈهǤ�ģوŨţĝه�ɃģهمǤ�ģم�ɿرś�źشŠ�ǬŠĦص�فتطľق�ũğ�ǬŐǣưكģم�Šظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝه�ńģŐƯجمǤĝ

šمكǤĝ�řتŨقق�مǤĝ�řمستنś�Żمس�ŧهǤĝ�ĝžرمز

Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي
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