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تقييم المخاطر المتأصلة 
والكامنة 

لجمعية بصيرة لذوي الاعاقة 
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التاريخ: 
الرقم: 

المشفوعات: 

تحديد المخاطر:  

تهــدف عـمليـة تحـديــد المـخاطــر إلــى الـنظـر بـشـكل مـتكامــل وشــامـل لـلمخاطــر الـتـي 
قــــــد تـــــتعـرض لـــــهـا الجـــــمعية والـــــتـي قــــــد تـــــؤثــــــر عـــــلـى تـــــحقيـق أهـــــدافـــــهـا. وفــــــي هــــــذه 
الـعمليـة يـتـم تحـديــد كـافــة المـخاطــر ســواء كـانــت تـحـت الـسـيطرة المـباشــرة للجـمعية 
أم لا، بــــالإضــــافــــة إلـــــى المــــخاطـــــر الــــتـي لا تــــبـدو ذات أهــــميـة، حــــيـث مـــــن المــــمكـن أن 
تـــتراكــــم وتـــتفاعــــل مــــع الأحـــداث والـــظـروف الأخـــرى لتســــبب أضــــرار ســــلبية أو خـــلـق 
فـــــرص إيــــجابــــيـة، عــــلـى ســـــبيل المــــثـال: خــــطـر الاعــــتماد عــــلـى مــــتبرع وحــــيد كــــمصـدر 
وحـــــيـد لـــــلدخــــــل، وفـــــرصــــــة تـــــنويــــــع مـــــصـادر الـــــدخــــــل مــــــن خـــــلال مـــــتبرعـــــين اخـــــريـــــن أو 

اسـتثمارات وغيرهـا. 

تقييم المخاطر:  

تهــــــــدف عــــــمليــة تــــــقييــم المــــــخاطــــــــر إلــــــــى الــــــتعمــق فــــــــي فــــــهــم طــــــبيعــة المــــــخاطــــــــر، 
ومســـتويـات تـأثـيرهـــا واحـتمالـيـة حـدوثـهـا بـشـكل نـوعــي وكـمـي، كـمـا تـشـمل مـقارنــة 
مســــتوى المـــخاطــــر مــــع حــــدود تـــقبـل وتحـــمـل الجـــمعية لـــلمخاطــــر لتحـــديــــد الإجـــراءات 
والـضوابــط الإضـافـية المـطلوبــة لإدارة الخـطـر. وتـكـون نـتائــج تـقييـم المـخاطــر مسـجـلة 

ومدونـة ويتـم مشـاركتها مـع أصحـاب المصلحـة المعنييـن للمراجعـة والاعتماد. 

معالجة المخاطر:  

 تهــــــــدف عــــــمليــة مــــــعالــــــجــة المــــــخاطــــــــر إلــــــــى اخــــــتيــار أنســــــــب خــــــيــار أو خــــــيــارات 
لـــــتغييــر مســـــــتوى المـــــخاطـــــــر مـــــــع الأخـــــذ بـــــالاعـــــتبار المـــــوازنـــــــة مـــــــا بـــــيــن الـــــفوائـــــــد 
المـــــــحتملــة المســـــــــتجدة مـــــــــن الإجـــــــراءات المـــــــقترحـــــــــة مـــــــقابـــــــــل الـــــــتكالـــــــيــف والـــــــجهــود 
لــتنفيذهــــا. وكجــــزء مــــن مــعالــجــة المــخاطــــر، يــنبغــي عــلــى الــجهــة تحــديــــد كــيفيــة 
تــــنفيـذ الــــخيـار أو الــــخيـارات المــــختـارة، بــــحيـث يــــتـم فــــهـم الــــترتــــيبـات الــــتالــــيـة -عــــلـى 
ســـــبيل المــــثـال لا الــــحصـر -مـــــن أصــــحـاب المــــصلحـة: الأســــاس لاخــــتيار الــــخيــار أو 

الخيــارات، بمــا فــي ذلــك الفوائــد المتوقعــة التــي ســيتم اكتســابها.
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التاريخ: 
الرقم: 

المشفوعات: 
الإجــــــــراءات المــــــــتوقــــــــع تــــــــنفيذهــــــــا. الأشــــــــخاص المــــــــسـؤولــــــــين عـــــــــن اعــــــــتمـاد الإجــــــــراءات 
الــتصحيحيـة والأشــخاص المــسـؤولــين عـــن تــنفيذهــا. المــوارد المــطلوبــة لــتنفيذ الإجــراءات 

التصحيحية.

مؤشــــــرات الأداء لمــــراقــــبــة فــــعالــــيــة الإجــــراءات المــــتبعــة والــــتقــدم المحــــــرز فــــــي تــــنفيــذ الإجــــراءات 
التصحيحيــة. التاريخ المتوقع لانتهاء من معالجة الخطر 

   

جدول المخاطر المتأصلة والكامنة
  

مسؤول 
اتخاذ 
القرار

معالجة 
المخاطرة

مدى
التأثير

مستوى
المخاطرة

وصف 
المخاطرة

نوع 
المخاطرة

م

الإدارة 
المالية

إلزام 
تطبيق 

سياسات 
مكافحة 
جرائم 

الإرهاب 
وتمويله 
وغسل 
الأموال 
لذوي 

العلاقة 
بالجمعي

ة.

عالي عالي

تعرض 
الجمعية 
للاشتباه 

بغسل 
الأموال 

أو تمويل 
إرهاب

المالية 1

الإدارة 
التنفيذية

تطبيق 
الميثاق 

الأخلاقي 
للعاملين 

في 
القطاع 

غير 
الربحي.

متوسط عالي

تعرض 
أحد 

منسوبي 
الجمعية 
للرشوة

المالية 2
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التاريخ: 
الرقم: 

المشفوعات: 

مسؤول 
الحوكمة

تطبيق 
سياسة 
تعارض 
المصالح

متوسط عالي تعارض 
المصالح

المالية 3

الإدارة 
المالية

ضبط 
إيرادات 
الجمعية 

من 
الأوقاف 
والاستثم

ارات 
والتبرعا

ت

متوسط متوسط

عدم 
الوفاء 
بالالتزاما
ت المالية

المالية 4

الإدارة 
المالية

وضع 
خطة 

للصيانة 
الدورية 
ووضع 
خطة 

للاستبدا
ل

منخفض متوسط

تقادم 
بعض 

الأصول 
في 

الجمعية

المالية 5

الإدارة 
التنفيذية

العمل 
على 
وضع 
خطط 
عاجلة 
لمعالجة 
الثغرات 
الأمنية 
واخذ 
نسخ 
احتياطي
ة بشكل 
دوري

عالي عالي

التسرب 
المعلومات

ي 
التقني

تقني 6

الإدارة 
التنفيذية

تحديث 
أجهزة 

الحاسب 
باستمرار 
وتغيير 
ما يلزم 
من قطع

عالي متوسط

تعطل 
أجهز 

الحاسب 
الآلي

تقني 7
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التاريخ: 
الرقم: 

المشفوعات: 

مجلس 
الإدارة

تفعيل 
لائحة 
الصلاحي

ات 
الإدارية.

منخفض متوسط
مركزية 
اتخاذ 
القرار

تنظيمية 
وإدارية 7

الإدارة 
التنفيذية

إيجاد 
نظام 

حوافز 
للموظف

ين.

متوسط منخفض

تسرب 
وخروج 
المهارات 
والكفاءا
ت من 

منسوبي 
الجمعية

الموارد 
البشرية 8

مسؤول 
الموقع

تطوير 
الموقع 
الإلكترون

ي 
وتفعيل 
وسائل 

التواصل 
لنشر 

البرامج 
والمشاري

ع

متوسط منخفض

ضعف 
إدارة 

البرامج 
والمشاري

ع

البرامج
والمشاري

ع
9

الإدارة 
التنفيذية

توظيف 
كوارد 
سعودية

منخفض منخفض

الأنظمة 
الجديدة 
في سوق 

العمل 
حول 

السعودة

تشريعي 
وقانوني 11

الإدارة 
التنفيذية

وضع 
خطط 

الاخلاء 
وتقييم 
مخارج 

الطوارئ 
والتأكد 

من وجود 
طفايات 
الحريق

عالي متوسط الحريق فني 11
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التاريخ: 
الرقم: 

المشفوعات: 

  

الإدارة 
التنفيذية

التأكد 
من وضع 
المستندا

ت المهمة 
في 

الخزائن 
وتشغيل 
جميع 
الكاميرا

ت 
والتعاقد 

مع 
حارس 
أمن

متوسط منخفض السرقة فني 12

الإدارة 
التنفيذية

تقييم 
وضع 

الأرشيف 
والتأكد 
من عدم 
وجود 
تلف او 
مواد 
تؤدي 

الى تلف 
المستندا

ت

منخفض منخفض التلف فني 13
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